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�̀��̀����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀� �￀���̀���

Ā���숝� �̀�ā����P����̀� ��̀�￀Ā�̀���￀�Ā�P������￀��̀� ā̀῿῿ā��〠P�￀㤷῿�ā�À � � ���Ā̀�� ���� �À�Ā�̀儈���儈هم

儈�����̀�����￀㤷�Pāهم���￀���̀�̀��̀����￀῿ � ���������P�￀� � เ῿�����.��숝�เ��̀������ ����̀��̀����￀῿ � ���

��￀��À.῿À�̀�P��̀�￀���PĀهم����� ���￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀� � เ����� ���￀῿ � ��������āهم�������῿

Ā̀�����숝เ��̀儈῿̀��������P�￀��À� � ��P����P�￀��À� � ��῿���Ā̀�����숝เ��̀儈῿̀�Ā̀��￀��̀�À��￀����� �...�

�À�เĀÀهم������Ā￀�Ā�P������￀��̀� �Ŧ�儈̀�숝����� ��P����̀�Ā̀���￀���숝�Ā̀���̀เ����̀����P�Pā��䁙�

�ն�ɸ�շ� �h��շ��ปĉ�������������շแ��ป���ɸต����������� � ป� ����� ��㠮‵���㠮�� ��շ������շ�նɸշշ��

���ն��ปĉ���������ն� �㠮 �̀Ā��̀เ��À������������￀ā��̀�Ā̀� � เ����� �￀��À.

- แ��ป���ɸต������������շ��� 1 �������շ�����ɸ���շն����նɸշշ�� ���ն��շ��ปĉ�������ն�ป��ตɸ�����ɸն���

����ն� �� �̀Ā��̀เ��À�����￀῿ � �� �墰 ā￀��À.�￀� �� � เ��̀儈῿̀� 䁙هم��Ā� เ��̀儈῿̀���Pเ��䁙��῿À��￀��̀�

เ�À����ā����̀῿āهم��Ā̀������P�̀�� ��̀เهم�������P �妀 เ��̀儈῿̀��P�����儈̀��￀�Ā̀���PĀ̀��̀�

�̀�� ����㤷̀��À�῿À��P.���̀هم������ ��̀เهم�������P �� ��Pเ��̀儈῿̀����เ���῿Ā̀��￀��̀เ�������À��￀��̀��À�

�῿燏���̀เ���῿̀هم�� ��̀เهم�������P �墰

- แ��ป���ɸต������������շ��� � �������ɸ�ն�แն ����แն��������շ���แ�շշ�ɸ������ป�����ʰ���� ���ն��շ�

�ปĉ�������ն�ป������ն� �� �̀Ā��̀เ��À�����￀῿ � �� � ā￀��À.�￀� �� � เ��̀儈῿̀� 䁙هم��Ā� เ��̀儈῿̀���P�̀��

เ̀هم������￀��̀����̀�̀�À�เ儈῿̀P�῿ เ�吾� ��῿ �Pهم�����P��� ��̀���Pāهم��숝��Àهم������� ῿À����̀เهم�������P

�墰墰 ���῿ÀĀ̀���￀���숝̀�̀��̀هم��������.�̀῿￀� Ā�̀� ��῿�̀ā� ��P䁙���̀��̀เ��� เ��̀儈῿̀��숝ā�̀儈Ā��῿��￀��̀�

เ�吾�䁙�ā̀῿῿̀ā�㤷̀� �̀Ā� ῿ÀĀ̀�Ā�̀Ā￀���P῿À��P��� ��̀� ��PĀهم����� � ā￀��À.�￀� ῿À����̀เ������เ��̀儈῿̀�

�̀���῿هم����P 妀妀

- แ��ป���ɸต������������շ��� ‵ �������շ�����ɸ�շ���แն�������շป������ ���ն��շ��ปĉ�������ն�ป������ն�

�� �̀Ā��̀เ��À�����￀῿ � �� � ā￀��À.�￀� �� � เ��̀儈῿̀� 䁙هم��Ā� เ��̀儈῿̀���P�̀هم������￀��̀����̀�῿À

��P��� ��̀� ῿À����̀เهم�������P �� �����̀��̀῿เهم�῿هم��Ā̀هم�����￀��̀�ā�̀��̀Ā��̀เ��̀儈῿̀�เ��Āهم���

เ��̀儈῿̀�῿À�￀�����Ā̀����ā��PĀ̀هم�����￀��̀����������Pเ��เ���῿��.� ῿À�￀��������Ā̀هم�����￀��̀�

�����ā��̀Ā��̀��̀เ��̀儈῿̀� ���เ�吾�����̀เهم�������P �� เ��̀儈῿̀��Ā�P�￀��̀�䁙هم���P�̀�� ῿À��̀῿เ�吾���燏��À�

�À��.� ῿À����̀เهم�������P ��
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�

- แ��ป���ɸต������������շ��� � �������շ�����ป�շշü� �ป���շ�጖�������ʰ��������ն ü���ɸշ���������� ���ն�

�ปĉ�����ต��ตɸ�����ɸն�������ն� �‵ �̀Ā � ā￀��À.�￀� �� � เ��̀儈῿̀� 䁙هم��Ā� เ��̀儈῿̀�Ā�P������￀��̀�เ�吾�

����Ā��῿����P�燏� ��PĀهم����� � ā￀��À.�￀� ῿À����̀เهم�������P �墰 เ��̀儈῿̀��燏هم�����῿燏���￀��̀������Pเ��

�À���̀เ������� ��PĀهم����� � ā￀��À.�￀� ῿À����̀เهم�������P 妀� เ��̀儈῿̀�Ā�P������￀��̀����儈̀��̀�ā̀῿儈�￀Ā

 ��῿̀���̀� ��PĀهم����� � ā￀��À.�￀� ῿À����̀เهم�������P �� �̀Ā���P���Ā̀���Pเ῿���숝〠 ��῿ ��P��̀῿

���������Ā̀���̀เ����̀����儈�����̀��̀��￀㤷 �ITA� �燏���.��숝Ā�䁐

Ā̀���̀เ����̀�ā̀῿�������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀� �����ā��Ā̀�����숝

เ��̀儈῿̀��������P�￀��À� � 䁙هم��Ā� แ��แ�շ���շ�����շ����շ�������ն����նɸշշ�� ����῿À��̀��� � เ��̀儈῿̀�

䁙هم��Ā� ��� เ��̀儈῿̀��￀��������Ā̀هم���Ā�̀� ��῿�̀ā���Ā̀����ā䁙���̀هم�������Ā��̀هم����P �墰 �������เ����

ā숝�̀�῿ ���� ��� Ā￀��̀�� ���� ���Pهم��Ā�̀� ��῿�̀āهم�� �� ����숝เ��̀儈῿̀هم�����P �墰墰 ��� เ��̀儈῿̀��￀�����

���Ā̀هم�����￀��̀�������À����ā䁙̀�هم������Pเ����Ā̀����ā䁙���̀ ��̀῿هم��� ��Pเ��.�เ�����À��̀�ā��̀Ā��̀

��̀เ��̀儈῿̀�เ��Āهم��� ��� เ��̀儈῿̀���̀��̀῿เهم�῿هم��Ā̀هم�����￀��̀��燏�Ā��̀��̀เ��̀儈῿̀�เ��Āهم��� �À� ���� �￀�ā￀�

เ�À��เ��̀�.�̀῿￀����ā���￀̀��̀هم��� �Pهم�����P��� ��̀���Ā̀هم�����￀��̀��À�ā��̀Ā��̀��� ��P ��� ��̀�������̀�

��P�儈�������Ā̀��À�Ā�̀�￀��￀��̀�����Ā̀���̀���� � ����Ā̀��À�῿ÀĀ̀̀�هم�����À�เĀÀهم������Ā￀�Ā̀�เ���῿��P��� ��̀�

�P��䁙���̀���ā��P�P�P�̀῿̀����̀เ���Ā̀�䁙هم�῿̀ĀĀ��̀��̀เ��̀儈῿̀��À�Ā�̀儈��䁙هم� 妀 ����̀������Ā̀� ���

����Ā̀��À���̀เ���Ā̀�䁙هم�ā￀.��ā� �䁐 ���� ��������� �P�῿��῿ �� ����̀������Ā̀� ��Ā�̀Ā�À. ����P�￀��À� �

䁙هم��Ā� แ��ป����ปป�����ն����նɸշշ�� 䁙هم��￀�Ā̀��￀�เ��������̀�����̀�����Ā̀��À�เĀÀهم���������ā��Ā￀���Pเ���

����燏���Pเ̀هم������￀��̀����Ā�P������￀��̀� ������̀เ���Ā̀�䁙هم�ā̀῿هم�������เ���� ���Pهم� �� �����Pهم����燏�

��̀῿��̀เ���ā̀῿เ��̀儈῿̀� Mile.tone ��� Big Rock ����￀��̀̀هم� ���Pهم� ��

Ā̀���̀เ����̀�ā̀῿ā̀῿�������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀� ῿À������Ā̀�

�￀�เ������Ā̀�����숝เ��̀儈῿̀� ... เ��̀儈῿̀��À� � Ā̀̀هم����儈�￀Ā��PĀ￀��儈هم�숝Ā���̀῿̀��เ̀هم������￀��̀��῿￀��儈῿�

�À��￀��������̀�̀�À����῿เ�̀ �� � เ��̀儈῿̀����� 䁙هم��Ā� ����� �￀�������P�̀Ā��À�เ̀هم����䁙���̀ �䁐 ���� ���� �À�เ̀هم����

䁙���̀䁙هم�هم����P ����� �̀Āเ��̀儈῿̀هم�����P �墰墰 ��P�￀����������P�̀Ā��À������̀เ��.�เ������Pเ�������À

�P�̀�เ�吾�儈�￀Ā��Ā̀���PĀ���̀儈̀� ���䁐 ���� ���� �Àهم�����P 妀��� ��̀เ���Ā̀�䁙هم�ā̀῿เ��̀儈῿̀� ����� �￀�����

Ā̀هم�����￀��̀�儈῿숝�เ�À�� ῿À�￀�����Ā̀هم�����￀��̀هم����������P ����� �￀�䁙῿�เ�吾�䁙�ā̀῿เ��̀儈῿̀���P�����̀Ā

�䁐Ā���儈̀هم�เ��Āهم��� ��Pเ��̀儈῿̀������À� ����� ��̀῿เهم�῿���Ā̀هم�����￀��̀� �����เ����ā숝�̀�῿ ���� � Ā￀��̀��

���� ῿À��̀῿เهم�῿هم�� ���� �￀�ā￀�เ�À��เ��̀�.�̀῿￀������￀̀��̀هم��� ῿À��̀ā�̀��̀Āเ��̀儈῿̀�เ��Āهم���
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�

�￀.��À. �Ŧ�儈̀��P�숝�������̀�￀����Ā̀���̀เ����̀���� �̀�̀��￀��̀��￀������P῿Àهم�����῿เ���῿��.����̀�ā��เ�����

῿À��ā��Ā̀�Ā�̀儈������̀���PĀ̀��￀�เ�������̀���￀��̀� ����䁙هم�῿ÀĀ̀���̀เ���῿̀ā�Ā̀��P�P�￀.�เ�������เ�̀

��Ā�P̀�̀��̀هم��� เ�������̀�P��̀�����À������P�̀�� ������῿Ā￀�儈�����̀��À�เĀÀ̀����هم����เ���῿̀ā�Ā̀�

เ��������̀̀هم��̀��هم�����￀��̀���῿䁙῿هم����Ā��̀ �墰墰,墰墰墰 �̀��̀هم� �̀������PĀ�̀儈��῿̀ā�Ā̀��P�P�̀����เهم��

Ā̀��〠���� ���เ���῿�儈همเĀ��Ā̀���P儈�￀���￀��̀����숝Ā�̀����� ����燏�Ā￀�Ā̀����儈̀��￀�Ā̀���￀��̀�����Pเ��

เ������Ā̀������̀��￀��̀��̀Āā�̀���Pเ�� �������Ā￀��숝Ā�̀̀هم�῿เ̀���̀هم���῿��P�̀�￀῿�￀� ���Pهم�� ��̀เ���Ā̀�

เ̀���̀هم������῿�燏̀��هم῿เ̀هم���̀هم����￀��̀� ��P�����̀��儈هم�숝Ā��̀�䁙هم��￀���̀�儈�￀ĀĀ̀���P�À�῿̀���῿̀ā�Ā̀�ā�̀� �

���̀�ā��เ�����
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�� �ն�ɸ�շ� �h���շ���ն�����������շแ��ป���ɸต����������� � ป� ����� ��㠮‵���㠮��

��1 �ն�ɸ�շ� �h���շ���ն���������ตշ��ปĉ��������แն��շ��ปĉ����������շแ��

����′��￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀� 䁙̀��هم�ā￀��À.�￀̀هم�������̀هم�����.�㤷̀�

��￀��̀���� International In.titute for Management .evelopment 儈��� IM. ῿̀���̀�〠̀���῿Ā￀�

เ��̀儈῿̀��������῿̀هم�������̀هم�����������.�㤷̀̀هم�����￀��̀� �����P�￀� �� ����῿هم��Ā̀��￀��￀��￀��À�

��̀῿�̀῿̀����Ā̀������￀������Pเ��䁙�����̀���῿ ���� � �￀��￀� �̀Ā �￀��￀��À� �墰 เ�吾��￀��￀��À� �� �ā�

ā￀��À.�￀� IM. �À�เĀÀهم������Ā￀̀هم�����￀��̀��À�Ā�P������￀��̀���̀῿̀���̀�〠̀῿À � ā￀��À.�￀� ῿À���￀��À.

��� ��̀῿เ�À������P῿À��P��� ��̀̀هم�������������.�㤷̀̀هم�����￀��̀� �Energy Infra.tructure� ῿À�￀��￀��À��.�

�� �￀��￀� �̀Ā�￀��￀��À� �� �� �䁐 ���� ��.�เ�吾��￀��￀��À� �� ���䁐 ���� �P̀���هم����῿���Ā̀��￀��̀

����￀��̀��À��À��.���Pเ�吾��À���῿�￀̀هم����À�㤷̀.���̀هم������

��� �̀�̀��̀䁙���̀��̀儈�￀��燏Ā̀هم�Ā�숝�῿�숝ā�̀儈Ā��῿ �Electricity co.t. for indu.trial client.� ῿ÀĀ̀��̀��̀�

�῿燏���Ā̀��￀��￀��￀���￀.���Ā�䁐هم� ���� �À��￀��￀� �� �̀Ā�￀.�儈῿�

��� �￀��������Ā̀����ā��￀��̀��̀Ā�儈����̀�����Pเ�� �Renewable energie.� ���������À���燏��P儈��̀̀هم�����

�￀��￀��À� ����� ������ � �䁐�À���̀�῿̀ ��P��̀�￀�䁙῿�เ��À�������เ῿���เ�À���P儈��̀�����āهم������P��̀����

�̀��Pเ�À��Ā̀��￀��￀��￀��P儈��̀��䁐 ���� ���� � ���� ῿À�￀��À.
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����̀�����￀ā��̀���P�P��

KPI ā��ā̀῿��Pเ῿����Ā���

Ā��� ��Ā̀���̀�����̀῿

�P��Ā��Ā̀�เ����῿ā��������̀�
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�墰

เ��̀儈῿̀� ā￀��À.�￀�
��̀เ��̀儈῿̀�

���� ���� ���� ���� ����

䁙���̀儈�����̀�䁙���̀เ̀هم��P��

เ����̀〠��������燏هم�￀����Ā̀��À�

䁙هم��￀�Ā̀���숝�̀ā�̀Ā��̀�￀Ā�̀�

ĀĀ�

�ն�ɸ�շ� �h���շ���ն������շ��

�������￀ā��̀�Ā̀�เ������À� � Ā̀�Ā�̀Ā￀��燏�� �̀�̀ ��Ā̀������￀̀هم�� เ���῿��P��� ��̀� ����숝เ��̀儈῿̀�ā̀῿ā￀��À.�￀�

��῿هم����P �� �̀Ā��̀เ��À�� � ā￀��À.�￀� �� � เ��̀儈῿̀� 䁙هم��Ā�

�� เ��̀儈῿̀���P�̀��เ̀هم������￀��̀����̀�̀�À�เ儈῿̀P�῿ เ�吾� ��῿ �Pهم�����P��� ��̀���Pāهم��숝��Àهم�������

��PĀهم����� � ā￀��À.�￀� ῿À����̀เهم�������P �墰墰 ���῿ÀĀ̀���￀���숝̀�̀��̀هم��������.�̀῿￀� Ā�̀� ��῿�̀ā�

��P䁙���̀��̀เ��� 䁙هم��Ā� ��￀���숝̀�̀��̀هم�������Ā�̀� ��῿�̀ā���̀儈�￀�Ā̀����เ���῿Ā̀������￀���Ā��Ā̀�Ā�̀�

 ��῿�̀ā��P�P�À� � ��￀���숝� 儈�￀ĀเĀ〠��Ā̀�Ā�̀儈���̀�̀ 〠 ���Ā�￀�� ��̀Ā̀�ā�̀��.�̀῿￀� ��P�.�̀῿￀��Àเ��

῿̀ā�㤷̀� �À �墰 ��P����̀�Ā̀�Ā�̀儈̀هم����������￀ā�̀��̀䁙���̀�����Pเ��䁙�� �䁐 ���� � ���妀

�� เ��̀儈῿̀��숝ā�̀儈Ā��῿��￀��̀�เ�吾�䁙�ā̀῿῿̀ā�㤷̀� �̀Ā� ῿ÀĀ̀�Ā�̀Ā￀���P῿À��P��� ��̀� ��PĀهم�����

� ā￀��À.�￀� ῿À����̀เ������เ��̀儈῿̀��̀���῿هم����P 妀妀 �̀ĀĀ̀�Ā�̀Ā￀��숝〠�̀� ��̀῿�����￀� ��P

���῿̀〠��̀��������̀�À���Ā̀��.�̀῿￀�เ��.�เ����䁙هم�เ�吾�䁙�ā̀῿῿̀ā�㤷̀� Ā̀�Ā�̀儈��῿̀ā�㤷̀��숝〠�̀�

�.�̀῿￀��À �墰 �儈همเ�吾��Àเ��῿̀ā�㤷̀� Ā̀����เ���῿Ā̀������￀���Ā��Ā̀�Ā�̀� ��῿�̀ā����Ā�̀儈��儈�￀ĀเĀ〠��

Third�Party Acce.. �TPA� ��P Tran.mi..ion .y.tem Operator �T.O� ��PĀ̀�������P��

�￀�Ā��̀����Ā̀���̀เ̀هم� LN. ��� .pot ���Ā̀�䁙���̀��̀����ā�儈����Pเ��䁙����㤷̀�P New .hipper

�䁙���̀̀هم� ῿ÀĀ̀���̀เ����̀�ā̀῿̀�هم������ National Energy Trading Platform �����เهم�� ��P䁙هم���

�￀.�ā����P�P�Pเ��̀��Ā�P���Ā̀���숝῿￀ā���숝�̀āĀ̀���PĀ��Ā��Ā̀�䁙���̀เ������̀儈̀هم��À��燏������Ā̀�

���เ���เ���� �One .top .ervice� ��̀儈�￀�Ā�P���Ā̀�����숝�̀ā���ā䁙���̀�����̀�￀Ā�̀� ĀĀ��

�1�‵� ���շ����������ɸÖต��แ����շ����ɸ���

�� Ā̀�Ā�̀儈������̀���P̀هم��������￀ā�̀��̀䁙���̀�����Pเ��䁙��

�� ����Ā̀���Ā÷̀��̀�PĀ̀������￀���ā�̀̀هم����ÀĀ�.�̀῿￀�เ��.�เ������PĀ�̀��ø�ā�เ�À�῿เ儈�� �LP.�
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��

�� ����Ā̀����เ���῿��P��￀���숝�Ā̀��￀��̀�P��Ā̀�������.�̀῿￀��̀����

�ն�ɸ�շ� �h���շ���ն������շ��

�� Ā�P������￀��̀�䁙هم��������Pเ���Ā̀�Ā�̀儈������̀���P������̀هم ��￀ā�̀��̀ 䁙���̀ �����Pเ��䁙���儈هم

เ儈῿̀P�῿ ��� เ῿����￀��À� � เ῿÷̀�� ���� Ā��� เ儈���������̀�Ā̀�Ā�̀儈��������̀هم ��￀ā�̀��̀ 䁙���̀ ���

��Pเ��䁙�� �䁐 ���� � ���妀 �À��̀῿̀������￀�Ā̀�เ��À̀هم�����������������Ā��Ā̀�䁙���̀�À�เĀ���̀Ā

Ā̀� .i.rupt ���เ�������À �����P������̀�儈هم῿À�￀ā�̀��̀䁙���̀�Pهم���āهم��숝�Ā̀��￀�儈̀䁙���̀��P῿À

��̀῿เ�吾� ��῿�儈همĀ￀��￀.��燏هم�儈هم���Ā̀�䁙���̀��P�燏هم��هم䁙���̀ ��῿�￀.������ā��Ā̀��￀��̀̀هم���������.�㤷̀�

هم̀� ���￀��̀����儈�����̀�Ā̀�䁙���̀ ��P Ā��� �￀�䁙هم�เ儈�����儈�￀ĀเĀ〠��Ā̀�Ā�̀儈���￀ā�̀��̀ ���Ā̀���Ā̀هم���

儈���Ā̀�เ����῿ā���P��������̀ �䁙���̀ �Wheeling Charge� ��̀儈�￀�����Ā̀��������￀āĀ��῿�À���̀เ�������À

῿̀��￀���숝�Ā̀��儈هم���Ā̀��̀هم ���￀��̀�䁙���̀ 儈��� ERC .andbox

�� ����Ā̀���Ā÷̀��̀�PĀ̀������￀���ā�̀̀هم����ÀĀ�.�̀῿￀�เ��.�เ������PĀ�̀��ø�ā�เ�À�῿เ儈�� 䁙هم���Pเ῿��

��̀�PĀ̀������￀��� 숝�Ā���À.�����Pเ��䁙�� ��P�￀���̀هم��เ�����Pเ�������̀� เ��̀儈῿̀� ��P

῿̀ā�Ā̀� ��Ā̀�เ���῿�P�￀�Ā̀������￀��� 숝�Ā���.�̀῿￀�เ��.�เ������PĀ�̀��ø�ā�เ�À�῿เ儈�� ��儈�￀ĀĀ̀�

� ��PĀ̀���� ��� �̀�̀�̀���ÀĀ῿À��̀῿เ�吾� ��῿ā���燏هم��������P�燏هم��PĀ��Ā̀� ��� ���เ���῿�儈همเĀ��

ā�̀̀هم����ÀĀ�À�῿ÀĀ̀������￀����̀�เ��À��Pเ�吾� ��῿ ��� �￀�儈̀䁙̀���هم��เ�À������P䁙῿��̀�����

��� ῿À῿̀ā�㤷̀��숝〠�̀���P��̀῿�����￀��̀��āهمĀ̀�Ā�̀Ā￀��燏������̀��￀㤷

�� ����Ā̀����เ���῿��P��￀���숝�Ā̀��￀��̀�P��Ā̀�������.�̀῿￀��̀���� ��̀เ���Ā̀�ā��ā̀῿Ā̀�Ā����̀هم �

����.�̀῿￀��̀�เ儈�����P�̀��À�̀� เ�����儈هم��P�̀��䁙هم��هم���￀��̀��À�῿À�숝〠�̀���P�����￀� ����￀�

Ā̀���̀�ā￀̀هم���Ā̀هم����.�̀῿￀�����燏῿��̀��￀�Ā��̀� ����̀῿��.�เ�����เ��.�เ������Ā̀������ ���Ŧ�儈̀

��هم��῿هم���������̀هم���숝�￀ā�เ儈ā숝�̀ĀĀ̀�������.�̀῿￀��̀������῿����Ŧ�儈̀̀هم� ����䁐 ���� ���� �P��

Ā̀�������.�̀῿￀��̀�����￀.� � ����Ā̀� ῿ÀĀ̀���̀เ���Ā̀هم����เ������Pเ�ø���̀เ���Ā̀هم���� 䁙هم��Ā� �̀�เ儈���

��̀��P��� � Ā�̀���เ��� � ����ā� � ��̀�̀�� �P��Ā̀�������.�̀῿￀��̀���� ῿À��̀῿�̀���῿ ���

Ā���เ῿ā� ��P �̀��À�̀� ���P�숝�À � ����Ā��� �P��Ā̀�������.�̀῿￀��̀���� ῿À��̀῿�̀���῿ ��墰

Ā���เ῿ā�
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��ā̀῿��̀เ��̀儈῿̀�ā￀��À.�￀� ���妀 ���� ���� ��墰� ����
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�������￀ā��̀�Ā̀�เ������À� � Ā̀̀���̀هم���῿�￀�������Pเ̀هم������P�̀�� ����숝เ��̀儈῿̀�ā̀῿ā￀��À.�￀� เ��À���̀���῿

���Pهم� 妀� �̀Ā � ā￀��À.�￀� �� � เ��̀儈῿̀� 䁙هم��Ā�

�� เ��̀儈῿̀���P�̀هم������￀��̀����̀�῿À��P��� ��̀� ��PĀهم����� � ā￀��À.�￀� ῿À����̀เهم�������P �� ���

��̀ ��̀῿เهم�῿هم��Ā̀هم�����￀��̀���燏��À��P�￀� ���� �̀Āเ��̀ 儈῿̀��À���̀ āهم��ā��̀Ā��̀ ���墰 �￀�ā￀�เ�À��เ��̀ �.�̀῿￀�����

�￀̀��̀هم��� ā�̀��̀Ā��̀เ��̀儈῿̀���燏هم�����P � เ������̀Ā�������䁐 ���� ���� � ���� �῿همĀ̀هم�����￀��̀�

�￀.��숝̀هم����P�����̀Ā��̀�Ā̀�〠������ �� �ā��̀�PĀ̀��P��ā￀��̀�เ��÷㤷Ā����P�̀�����เ�À����À��￀�

䁙῿��㸀㌳�ā￀�เā�῿�À���̀�儈هم ..P �����Pเ��䁙���������P�￀�ā���� ��� ���Pهم� � ��� ���䁐 ���� ���� ��P

���Pهم� ��� � ��� ���䁐 ���� ��������� ��̀�儈̀��̀��هم῿เهم�῿Ā̀هم�����￀��̀هم��������

�� เ��̀儈῿̀�῿À�￀�����Ā̀����ā��PĀ̀هم�����￀��̀����������Pเ��เ���῿��.� ��PĀهم����� � ā￀��À.�￀�

῿À�￀��������Ā̀هم�����￀��̀هم����������P ����� �̀Āเ��̀儈῿̀هم�����P �� ā�̀��̀Ā��̀เ��̀儈῿̀� ���Pهم� �

���เ�吾�����̀เهم�������P �� เ������̀ĀĀ̀هم�����￀��̀��￀.��숝̀هم����P�����̀Ā��̀�Ā̀�〠������ �� ��P

Ā̀هم���เ��.�เ�����À��̀� 䁙هم��Ā� B�墰墰 ��Pเ��̀������� �̀Ā�̀�̀�À���￀�ā￀��燏���.� ��̀�儈هم῿ÀĀ̀����￀�����

Ā̀���῿ B�墰墰 ���.�̀῿￀��Àเ��เĀ��῿̀ā�㤷̀��̀Āهم����P �墰 เ�吾�ā��̀Ā��̀هم����P � �ÀĀ�Ŧ��￀�儈����䁙هم��Ā�

����ā�̀�����̀�̀�Ā����ø����À�῿À�￀�����เ��̀����燏� �E妀� ��P E�墰� ����เ�À��Ā￀��.�̀῿￀��Āهم���Ā̀هم�����

ø����À�῿À�￀�����เ��̀���ā��̀Ā��̀ ����燏����儈هم�燏هم������เ���Āهم�� E�墰 �����

�� เ��̀儈῿̀��Ā�P�￀��̀�䁙هم���P�̀�� ῿À��̀῿เ�吾���燏��À��À��.� ��PĀهم����� � ā￀��À.�￀� ῿À����̀เهم�������P ��

���Ā̀��￀�เ���������䁙���̀�숝῿��เ����เ��÷㤷Ā��㤷̀��̀Ā��̀เ���Ā̀���̀̀هم�Ā��̀��� ��� ��̀�￀Ā�̀� ĀĀ�� 䁙هم�

��PĀ̀��￀��῿￀����P῿À�燏هم䁙هم��￀�Ā̀��￀�เ���Āเ̀هم����῿����Ā̀����䁙���̀�숝῿��เ����เ��÷㤷Ā��㤷̀��̀Ā

�����Ā̀���̀����� ��̀����￀.���.� �� �̀� �ā��P���￀.�ā��Ā̀����̀῿���￀��̀เ������̀Ā��燏����￀.�ā��

ā������ā̀῿Ā′儈῿̀������̀�￀Ā�̀��〠PĀ��῿Ā̀�����Ā￀���P��̀���̀῿Ā̀��숝���ā�儈���̀ā� ������ ��

Ā�〠ÀĀ̀هم����เ�À���儈همā�������￀.�ā��Ā̀��￀�เ���Ā�燏هم��P

�1�‵� ���շ����������ɸÖต��แ����շ����ɸ���

�� ����Ā̀��￀��̀هم��เ���เ�������̀�เ����เ���῿��P��� ��̀�Ā̀هم�����￀��̀����̀�̀�����숝῿�̀��￀㤷ā̀῿

เĀ〠��῿̀ā�㤷̀� BEC
�� ����Ā̀����เ���῿�숝ā�̀儈Ā��῿Ā̀����ā�P��Ā￀ĀเĀ����￀��̀���Pเ����āเā��À� ��P�￀��̀��̀�À��P�숝

��āเā��À���̀儈�￀��̀���ā�䁙���̀

�� ����Ā̀�āهم�����P��ā��ā̀῿Ā̀����儈̀��￀�Ā̀����䁙���̀�숝῿��เ����เ��÷㤷Ā��㤷̀��̀Ā
�� ����Ā̀�เ���῿�῿����P̀هم��Ā̀����儈̀���P�￀�Ā̀���￀��̀�����������숝῿���P�￀�ā�̀����Pเ������̀�

��￀��̀��숝῿��



�̀��̀����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀�

��

�ն�ɸ�շ� �h���շ���ն������շ��

�� ����′��燏���Pเ̀هم������￀��̀�䁙هم�Ā�̀儈��῿̀ā�Ā̀�Ā�̀儈��῿̀ā�㤷̀�Ā̀هم�����￀��̀����̀�̀�Ā̀هم�����

�儈῿���P�̀�̀��￀����� �À�῿숝��เهم��Ā̀���Ā����̀�̀�เ����Ā̀���숝�￀Ā÷���￀��̀� 儈��� Building Energy

Code �BEC� เ�������เ���῿Ā̀̀�̀��̀هم������P儈�￀���￀��̀� Ā�P������￀��̀����䁙هم��￀���̀����Ā̀̀هم���

BEC ���̀�ā��เ����� 䁙هم��Ā� Ā̀��￀���̀�������￀ā�Ā̀�เ����เā�À�῿��̀῿هم���῿ BEC Ā̀���￀���숝�เ������숝�

เ������￀���숝��̀�̀��儈هم䁙هم�῿̀ā�㤷̀��ÀĀ��̀ BEC ��P�￀��̀هم��เ���เ�������̀��̀ĀĀ̀��￀�เ���Ā�̀�̀�

�̀��￀㤷เ̀هم����῿�￀��̀儈�￀Ā�燏ā��燏هم�����燏همā�����Pเ῿����̀��숝�￀Ā÷���￀��̀� ����〠P��̀�̀��￀��̀�￀���̀���

��PĀ�̀儈��Ā̀��îĀ���῿儈�￀Ā�燏ā��燏هم�����燏همā�����Pเ῿����̀��숝�￀Ā÷���￀��̀�

�� Ā�P������￀��̀�䁙هم���Ā÷̀��Ā̀���P��̀῿เ�吾�䁙�䁙هم���Ā̀����เ���῿�숝ā�̀儈Ā��῿Ā̀����ā�P��Ā̀�Ā￀ĀเĀ��

��￀��̀���Pเ����āเā��À� ����￀���̀เ��̀儈῿̀�Ā̀��￀��̀��P�������￀ā�Ā̀�Ā̀����เ���῿�숝ā�̀儈Ā��῿

�P��Ā￀ĀเĀ����￀��̀���Pเ����āเā��Àهم����เ���� เ����เ�吾�����̀��À��￀�เ���Ā��̀��숝ā�̀儈Ā��῿ ��῿���䁙هم�

Ā�̀儈��เ��̀儈῿̀���PĀ�������̀���Ā̀��￀��̀��̀�À�￀���P�숝䁙���̀��̀儈�￀��̀���ā�䁙���̀ ���῿À

���Ā̀��￀��̀��̀�À�￀���P�숝䁙���̀��̀儈�￀��̀���ā�䁙���̀�À�῿À��̀῿هم�������ā��เ��̀儈῿̀�Ā̀����เ���῿Ā̀�

�هم�������ā�䁙���̀�����Pเ̀��̀�هم��

�� Ā�P������￀��̀��￀�เ����������̀����䁙���̀�숝῿��เ����เ��÷㤷Ā��㤷̀��̀Ā῿̀ā￀.��ā��䁐 ���� ���� เ����

���เ���῿�儈هم�숝῿��῿À�������῿��Ā̀�เ�吾�เ̀هم�������䁙���̀��￀��̀�������À�῿À�￀ā�숝����̀Āهم������� ���Ā�̀儈��

儈�￀ĀเĀ〠̀هم��������P�����Ā�￀�����燏��숝῿�����̀�เ�吾��燏� ��῿ ���῿À���䁙���̀�숝῿����̀�Ā̀��￀�เ���Ā

����Ā̀���̀���� ��墰 เ῿ĀP�￀āā� ��῿ �� �̀� ��P䁙هم�เā�À�῿��̀῿هم���῿�P��ā��ā̀῿Ā̀����儈̀��￀�Ā̀�

���䁙���̀�숝῿��เ����เ��÷㤷Ā��㤷̀��̀Ā �����̀῿̀هم��������῿燏������燏�����̀��̀هم����῿هم��῿燏���￀���숝�

Ā̀�ā￀����������燏هم���儈̀�

�� ����Ā̀�เ���῿�῿����P̀هم��Ā̀����儈̀���P�￀�Ā̀���￀��̀�����������숝῿���P�￀�ā�̀����Pเ������̀�

��￀��̀��숝῿��䁙̀��هم�เ����̀�῿̀เ�吾��䁐�À� �� ā��ā��Ā￀� เ����เ���῿̀هم����￀Ā��̀���Pเā�À�῿��̀῿هم���῿�儈همĀ￀�

����Ā��Āهم�����������������P�숝῿����̀儈�￀�Ā̀����儈̀��￀�Ā̀�Ā̀����ā��￀��̀����̀�῿À�������῿��̀�Ā̀�

�￀���̀�����￀��̀��숝῿����PĀ̀����เ���῿�숝�Ā�〠����เ���῿เ�������À��￀��̀�เ̀��̀هم�������䁙هم� �Ŧ��숝�￀�῿À

�����À�เ̀هم����῿����Ā̀�Ā��̀ �,�墰墰 ���� ῿Àเ��̀儈῿̀��̀��䁐��Ā̀���Ā̀هم�����￀��̀�䁙هم�䁙῿هم����Ā��̀ 墰��

Ktoe ��Pเ���῿�̀�䁙̀�هم�ĀĀ̀����เ���῿เ�������À��￀��̀��숝῿�����̀هم���� � �ā���䁐̀��̀هم�
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��������

�1�1� �ปĉ�����

เ��̀儈῿̀� ����̀เ������ā￀��À.�￀� ��̀เ��̀儈῿̀��À��￀῿ � ��

������P��̀῿��̀เ���เ��Àهم��

Ā�P������￀��̀�เ�吾�����Ā�

�῿����P�燏�

�� ���Pهم� 妀墰

���￀���숝�����Ā�䁙هم� � �￀.�ā��

�̀Ā��� � �￀.�ā���

�� ���Pهم� �墰墰

 ����숝��̀เ��̀儈῿̀�

���Pهم� �墰

�燏هم�����῿燏���￀��̀������Pเ��

�À���̀ เ�������

�� ���Pهم� 妀�

��￀��̀�P���̀������￀هم����เ����

� ��Pเ��� ��燏��P儈��̀���̀เ���Ā̀�

� ��Pเ��� �̀Ā��� � �￀.�ā���

 ����숝��̀เ��̀儈῿̀�

���Pهم� 妀�

Ā�P������￀��̀����儈̀��̀�

ā̀῿儈�￀Ā ��῿̀���̀�

���Pهم��� �墰

���Pهم��� �墰墰

 ����숝��̀เ��̀儈῿̀�

���Pهم� ��

��� �쳌ն��� � ตɸ�����ɸն  ���ն��շ��ปĉ�����

����ն� �‵

�1��� �շ��ปĉ�����

เ��̀儈῿̀� ā￀��À.�￀�
��̀เ��̀儈῿̀�

���� ���� ���� ���� ����

Ā�P����

��￀��̀�เ�吾�

����Ā�

�῿����P�燏�

�� ��̀῿��̀เ���

���Ā̀���￀���숝�

����Ā��儈هم����￀�

Ā￀�Ā̀�

เ��À�������

� ��� ῿À Code

of Conduct

���Ā�P����

��￀��̀�

��� �￀�ā￀.�Ā��

�̀���

���儈̀� P.C

��� ��Ā÷̀

����̀�

Ā̀����儈̀�

�￀�Ā̀̀هم���

�ø�ā�เ�À�῿

�̀��āهم�P��

�儈῿�

��� ��̀เ���

Ā̀�ā̀῿

����̀�

�À���Ā÷̀

��� เĀ��Ā��

���儈̀�

�￀��̀ P.C

�À�เ�吾�

�̀�Ā̀�



�̀��̀����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀�

��

เ��̀儈῿̀� ā￀��À.�￀�
��̀เ��̀儈῿̀�

���� ���� ���� ���� ����

��ā̀῿��̀

เ��̀儈῿̀�ā￀��À.�￀�

� ��� �῿�����

�儈̀��هم῿

เ儈�����

CoC ��P

儈�����̀�

��̀䁙�����￀ā�

����เ῿هم��

ā숝�̀�῿ ����

��� � � ā￀.�

Ā�����儈̀�

�￀��̀ P.C

�هم�����̀�

��� ��Ā÷̀Ā̀�

��￀̀هم��������

����Ā�เ����

����￀�Ā̀�

��̀เ����̀�

�̀��āهم�P��

�￀��̀�����Ŧ�

�����ā�P.C

��P�P̀هم����

���Ā̀��.C

�����เهم��

ā숝�̀�῿ ����

��� ����

เ儈�����Āā�Ā̀

CoC �P儈��̀�

儈����

����̀��

Ā�̀Ā￀������￀ā�

��Ā̀�

��̀เ����̀�

�هم�� เ῿�����

Ā�Ā′̀�῿

����

��� �����

��̀เ����̀�

��P��Pเ῿����

Ā̀���̀เ����̀�

��� Ā�� P.C

�̀��� ����

�� ��̀῿��̀เ���

���Ā̀�῿À

�̀هم������

�￀ā�̀Ā�̀�￀���P

���������

ā�̀�儈������

Ā�P����

��￀��̀�

� ��� 䁙هم��￀�Ā̀�

�￀����

�￀ā�̀Ā�̀�￀�

เ���῿��.�

��� �￀���̀

����̀�Ā̀�

������

ā�̀�儈���

Executive

.ucce..or.

��� �￀���̀ I.P

�̀��숝������

��Ā�̀�￀���

�숝〠�̀�

� �

��ā̀῿��̀

เ��̀儈῿̀�ā￀��À.�￀�

� ��� 䁙هم��￀�Ā̀�

�￀����

�￀ā�̀Ā�̀�￀�

��￀Ā�̀�����

�燏῿��̀�

เ���῿เā�῿

��� �￀���̀

���

Executive

.ucce..or.

�����เهم��

��� �￀���̀

� �
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�妀

เ��̀儈῿̀� ā￀��À.�￀�
��̀เ��̀儈῿̀�

���� ���� ���� ���� ����

I.P

�̀��숝���

�����เهم��

�燏هم�����῿燏�

��￀��̀����

��Pเ���À�

��̀เ�������

�� ��̀῿��̀เ���

���Ā̀�เĀ��

�P���̀������￀�

��� ��￀�

��숝��P��㤷̀�

��῿燏هم�

��� ῿À���

�῿��� ICT

��� ῿À���

.ata

.overnance

��� �P��

Ā̀���̀�̀�

เ�吾������￀�

��� เĀ��

Mini.try of

Energy .ata

Operation

Center

��� เĀ��

�燏�����￀��̀�

�儈���̀ā�

��ā̀῿��̀

เ��̀儈῿̀�ā￀��À.�￀�

��� ��̀เ���Ā̀���￀���숝�

�P��㤷̀هم���῿燏�

��� �￀��̀��￀���숝�

�P��Ā̀����儈̀��̀�

��PĀ̀����Ā̀��������

�￀� เ��� �P���̀ �P��

�̀����〠 �P����เ��̀

��� 䁙῿�䁙هم��￀�Ā̀��￀����

����P῿̀〠เ�����￀��̀

��㤷̀������￀.���̀هم������

�ā�῿ÀĀ̀��￀�儈̀�����

�숝�Ā�〠��̀�����เ����

��̀�숝��￀Ā÷̀ .ata Center

��� ��燏��P儈��̀��￀���̀���

����￀ā�Ā̀� .ata

.overnance

��� �￀���̀�������￀ā�

�̀�Ā̀̀هم��������￀� �����

���� �����เهم��

��� เĀ���燏�����￀��̀�

�儈���̀ā����￀Ā÷〠PĀ��

�̀�����̀�￀Ā�̀�����̀�

��P�����￀��̀�

Ā�P����

��￀��̀�

���儈̀��̀�ā̀῿

儈�￀Ā ��῿̀��

�̀�

�� ��̀῿��̀เ���

���Ā̀����เ���῿

Ā̀�῿À�������῿

�����P�̀��

� ��� �￀���̀

儈�￀ĀเĀ〠��

�〠P
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�̀�

��P�̀�￀��῿

��� ῿À�〠P

Ā��῿Ā̀��̀�

��P�̀�￀��῿

� �

� ��� �￀���̀

儈�￀ĀเĀ〠��

�����เهم��

��� ῿À��̀�￀��

�ā��ā￀.��〠P

Ā��῿Ā̀����

� ��� Ā��῿Ā̀�

���儈̀� ῿À῿ā�

เ῿��� ��������
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儈̀�〠P
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ā숝�̀�῿ ����

เ儈�����

�̀������燏هم

�῿���เ�吾�
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Ā�P����
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῿À�������Ā￀�

Ā̀��숝���ā��P

��̀���̀῿

�숝���ā

� ITA �À��.�

῿À�������Ā￀�

Ā̀��숝���ā��P

��̀���̀῿

�숝���ā

� ITA �À��.�

��ā̀῿��̀

เ��̀儈῿̀�ā￀��À.�￀�

�￀���̀���

�숝� �̀�ā��

Ā̀�����Ā￀�

��P��̀���̀῿

Ā̀��숝���ā

Ā�P����

��￀��̀� �����

���墰������

妀����

�P���

妀妀���

�P���

�����

�P���

����妀

�P���



�̀��̀����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀�

�墰

�ն�ɸ�շ� �h���շ���ն������շ��

�������￀ā��̀�Ā̀�เ������À� � Ā̀̀���̀هم���῿������� เ�吾�����Ā��À�῿À ��῿̀���̀� �儈هم�￀��῿เ������� ����숝เ��̀儈῿̀�

ā̀῿ā￀��À.�￀���῿هم����P 妀� �̀Ā � ā￀��À.�￀� �� � เ��̀儈῿̀� �￀��À.

�� เ��̀儈῿̀�Ā�P������￀��̀�เ�吾�����Ā��῿����P�燏� ��PĀهم����� � ā￀��À.�￀� ῿À����̀เهم�������P �墰 ���

��￀���숝�����Ā��儈هم����￀�Ā￀�Ā̀�เ��À�������䁙هم�ā̀῿�����Ā̀���Ā÷̀��P�￀�ā￀.�Ā��เ�������儈̀��￀��̀

��� ���̀�����P���ā�ø�ā�เ�À�῿���燏�����儈῿� 䁙هم��Ā� �￀��̀�����Ŧ������ā �Production .haring

Contract: P.C� ��P�￀��̀̀هم�����Ā̀� �.ervice Contract: .C� เ���῿เā�῿�̀Ā�燏�����￀῿��̀� ��P

Ā̀��￀���̀Āā�Ā̀ �Code of Conduct� ��Ā̀�����￀ā��̀����῿Ā￀��P儈��̀�儈��������̀��Ā�̀Ā￀������￀ā� เ����

�����Ā̀���̀เ����̀هم�̀�.�῿�￀�เ����P����̀῿̀���̀هم�� ��῿����￀��̀̀هم��������￀ā�̀Ā�̀�￀���P������

���ā�̀�儈������Ā�P������￀��̀����Ā̀��￀�����￀ā�̀Ā�̀�￀���￀Ā�̀��̀�Ā̀�เ���῿เā�῿ Ā̀��￀���̀

Executive .ucce..or. ��P Ā̀��￀���̀ Individual .evelopment Plan �I.P� 䁙هم��هم��เ����ā̀῿���

�� เ��̀儈῿̀��燏هم�����῿燏���￀��̀������Pเ���À���̀เ������� ��PĀهم����� � ā￀��À.�￀� ῿À����̀เهم�������P 妀� ���

Ā̀��￀��̀�P���̀������￀��̀῿̀���￀��̀㤷̀هم���῿燏���P�P���̀����儈̀���P�̀����儈̀��燏���������￀�

��῿���Ā̀��￀���̀�������￀ā��̀�Ā̀̀هم��������￀� ��������� �����เهم�� ��῿���䁙هم��￀�ā￀.��燏�����￀��̀�

�儈���̀ā����￀Ā÷〠PĀ���̀�����̀�￀Ā�̀�����̀���P�����￀��̀���P�儈هم���Ā̀هم���῿燏���￀��̀����燏����

���ā���P data vi.ualization �̀�เ���䁙�ā� neic�eppo�go�th

�� เ��̀儈῿̀�Ā�P������￀��̀����儈̀��̀�ā̀῿儈�￀Ā ��῿̀���̀� ��PĀهم����� � ā￀��À.�￀� ῿À����̀เهم�������P

�� ���῿ÀĀ̀��￀���̀����숝� �̀�ā��Ā̀�����Ā￀���P��̀���̀῿Ā̀��숝���āĀ�P������￀��̀� ����� ���墰 �

����� �����เهم�� ��P���P���Ā̀���Pเ῿���숝〠 ��῿ ��P��̀῿���������Ā̀���̀เ����̀����儈�����̀�

�̀��￀㤷 �ITA� �燏���.��숝Ā�䁐

�1�‵� ���շ����������ɸÖต��แ����շ����ɸ���

�� ����Ā̀�เ���῿̀هم��� ��῿̀���̀���Ā̀�ā��ā̀῿��P��Pเ῿����Ā̀�����￀ā��̀�Ā̀����儈�����̀�

�̀��￀㤷هم�����เ�������À�����￀� �P�P�À� �

�� ����Ā̀��￀��̀�P�����儈̀��￀�Ā̀هم���῿燏���̀��儈�� �Big .ata� ��P�P��Ā̀���เ��̀P儈هم���῿燏�

�.ata Analytic.� ��̀儈�￀��燏����̀���เ����￀��̀��儈���̀ā�

�ն�ɸ�շ� �h���շ���ն������շ��

Ā�P������￀��̀��￀���̀�P���̀���เ��เ����เ���῿̀هم��� ��῿̀���̀���Ā̀�ā��ā̀῿ ā������ ��P��Pเ῿����

Ā̀�����￀ā��̀�Ā̀��À̀������هم�����������Ā�P���Ā̀�����￀ā��̀�����숝��̀Ā��￀.�����Ā�̀���P�����燏῿��̀�



�̀��̀����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀�

��

�� �￀�儈�￀� ��̀�儈همĀ�P���Ā̀�เ��Ā��̀�ā�̀� � เ�吾�䁙����̀��P῿￀��P�￀� ῿À儈�￀Ā㤷̀��￀�เ�� ������� ��P�̀῿̀��

ā������䁙هم� ����P���À��￀��̀هم���῿̀�هم����À� goodgov�energy�go�th ��̀�Ā̀������Ā̀̀�هم�������῿Ā￀�

儈�����̀���̀���� � 儈�����̀�῿À�P������Ā�῿ā��Ā�￀��￀ā��῿￀ā� �Chatbot� �儈هم���Ā̀� ��Ā�̀Ā�À. �￀��儈هم

��̀῿��̀�￀�Ā￀�Ā̀�เهم�����῿燏̀هم�����￀��̀��À�เ�������䁙هم� �￀.����燏�����Àهم����῿��̀䁙���เ��̀P儈���P�燏����

.a.hboard �À���̀�ā��Ā̀�เ̀���̀هم����P�̀���儈هم䁙هم��￀هم���῿燏̀هم�����￀��̀��À��燏Āāهم��䁙῿�เĀ��Ā̀����เ���� ���䁙هم��￀���̀

����Ā̀��￀��̀�P�����儈̀��￀�Ā̀هم���῿燏���̀��儈�� �Big .ata� ��P�P��Ā̀���เ��̀P儈هم���῿燏� �.ata Analytic.�

��̀儈�￀��燏����̀���เ����￀��̀��儈���̀ā� ����䁙هم��￀����เ���Ā���숝��￀��̀䁙���̀هم��� ��P῿À���เ���῿��̀เ���Ā̀�ā￀.��ā�

ā숝�̀�῿ ���� เ�吾�āهم�䁙�



�̀��̀����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀�

��

‵� �ն�ɸ�շ� �h���շ���ն������շ��ตշ�แ����նɸ���� 1 แն� ��նɸ���� �

�������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀� เ�吾�����P�￀� � ā̀῿�￀����῿ā�

�〠P�￀㤷῿�ā�Àเ῿����￀��À� �  ￀��̀�῿ ���� ���墰 ������̀เ���Ā̀هم����เ������P�P̀������هم�เ����燏�����P�￀��À� � ��P

�P�￀��À� � 䁙هم� �￀��À.

‵�1 แ����նɸ���� 1 ����ʰ���ต�጖��ต� �

‵�1�1 ���ʰ���ต�጖��ต��նɸ�: ���ʰ���ต�጖��ต�ն����������շ����������ü����แ�շշ�ɸ�

�1� �ปĉ����� ��Pเ��䁙��῿À�À���̀῿�̀῿̀����Ā̀������￀��燏���.�

��� ป���նđ����ʰ���ต�጖��ต�

儈￀هم����À� �� ��㤷̀.���̀هم������ เ����῿䁙�� เ����῿��Ā ��P��Pเ������� �� �￀��̀̀هم�������

��.�㤷̀�เ�������À�῿￀��儈῿�

�‵� ������ն��ปĉ�����ต�����ʰ���ต�጖��ต� ����′��￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� �����

����� ���Ā�P������￀��̀� ���ն��ปĉ�������������շแ���쳌ն�������ն� �1 ��P

�Pهم����燏�����̀เ�����Ā̀�����숝เ��̀儈῿̀�ā￀��À.�￀� IM. �À�เĀÀهم������Ā￀̀هم�����￀��̀�����

เĀÀهم���������ā��Ā￀��̀�Ā��Ā�P������￀��̀� �P̀������هم�เ�����Ā̀��￀�เ������

�����￀��̀������Pเ̀هم��̀���� � ā￀��À.�￀� �.����῿À��̀�￀��À����À�儈����Àهم����� 䁙هم��Ā�

��� ��̀῿เ�À������P῿À��P��� ��̀̀هم�������������.�㤷̀̀هم�����￀��̀� �Energy

Infra.tructure� ῿À�￀��￀��À��.� �� �￀��￀� �̀Ā�￀��￀��À� �� �� �䁐 ���� ��.�เ�吾��￀��￀��À�

�� ���䁐 ���� �P̀���هم����῿���Ā̀��￀��̀̀هم���������.��À�㤷̀̀هم�����￀��̀��À��À��.�

��Pเ�吾��À���῿�￀� ��� �̀�̀��̀䁙���̀��̀儈�￀��燏Ā̀هم�Ā�숝�῿�숝ā�̀儈Ā��῿ �Electricity co.t.

for indu.trial client.� ῿ÀĀ̀��̀��̀هم���῿燏���Ā̀��￀��￀��￀���￀.���Ā�䁐 ���� �À��￀��￀�

�� �̀Ā�￀.�儈῿� ��P ��� �￀��������Ā̀����ā��￀��̀��̀Ā�儈����̀�����Pเ��

�Renewable energie.� هم̀���� ����À���燏��P儈��̀������￀��￀��À� ����� ������ � �䁐�À���̀�῿̀

��P��̀�￀�䁙῿�เ��À�������เ῿���เ�À���P儈��̀�����āهم������P��̀����



�̀��̀����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀�

��

‵�� แ����նɸ���� �

‵���1 แ��แ�շ�����üต����ʰ���ต�጖��ต�

�1� �ปĉ�������նɸ�ป���նđ���շแ��แ�շ���նɸ�: แ��แ�շ�����üต����ʰ���ต�጖��ต� ป���նđ�

���շ����շ������� �����ն���ต���጖ แն�ն����ɸն

���￀῿ � ��ā��เ��̀儈῿̀���̀῿�̀῿̀����Ā̀������￀̀هم�������̀هم�����.�㤷̀������Pเ���À��.� ����숝��ā̀῿

��̀เ��̀儈῿̀� �￀��À.

�ปĉ����� ตɸ�����ɸն �շ��ปĉ�����

ป� ��㠮1���㠮�

�շ��ปĉ���������ɸ�շ� �h�

��̀῿�̀῿̀����Ā̀�

�����￀̀هم�������̀هم���

��.�㤷̀������Pเ���À��.�

�￀��￀���̀῿�̀῿̀����Ā̀�

�����￀̀هم�������̀هم���

��.�㤷̀�

�￀��￀��À� �� �䁐 ���� �￀��￀��À� ��

 ����숝��̀เ��̀儈῿̀�

��� �ปĉ�������նɸ�ป���նđ���շ��շแ��แ�շ���շ��: แ���շ�����շ����շ�������ն����նɸշշ��

῿숝���￀��̀̀هم���������.�㤷̀̀هم�����￀��̀��儈هم῿À��̀῿῿￀�������P�￀��À�เ儈῿̀P�῿ ῿ÀĀ̀�Ā�P�̀��������เ��.�เ������

Ā̀����ā䁙���̀ ���เ���῿��￀��̀������ ��PĀ̀هم�����￀��̀����̀�῿À��P��� ��̀���῿�￀.�Ā�̀Ā￀��燏��Ā�䁙Āā�̀�

��￀��̀��儈هم῿ÀĀ̀������￀����̀�เ��À��Pเ�吾� ��῿ เ������￀���숝��À���̀῿�̀῿̀����Ā̀������￀������Pเ��

῿Àเ��̀儈῿̀������������À�Ā�P������￀��̀�เ�吾�เ̀�̀هم�� � เ��̀儈῿̀� ῿À�̀��Pเ�À�����￀῿ � �� �￀��À.

�ปĉ����� ตɸ�����ɸն �շ��ปĉ����� ป�

��㠮1���㠮�

�շ��ปĉ���������ɸ�շ�ʰ��

�� Ā̀هم���Ā�̀� ��῿�̀ā�

��Ā̀����ā䁙���̀

����

�￀��������Ā̀هم���Ā�̀� ��῿�̀ā�

��Ā̀����ā䁙���̀���� �เ��À��

����Pهم�

䁙῿�เĀهم������P �墰 ā��� ���� � Ā��� ����

Ā�̀هم�� � ��῿�̀āهم�����P ��

 ����숝��̀เ��̀儈῿̀�

���Pهم� �墰墰

�� Ā̀هم�����￀��̀�

������À����ā

�̀�����Pเ��

เ���῿��.�

�￀��������Ā̀هم�����￀��̀�

������À����ā䁙̀�هم������Pเ��

��Ā̀����ā䁙���̀ ��̀῿هم���

��Pเ��.�เ�����À��̀� �เ��À��

��̀هم�����P�����￀��̀��￀.��숝هم�

���Pهم�

����妀

ā��� ���� � Ā��� ����

���Pهم� �����

 ����숝��̀เ��̀儈῿̀�

���Pهم� ��



�̀��̀����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀�

��

�ปĉ����� ตɸ�����ɸն �շ��ปĉ����� ป�

��㠮1���㠮�

�շ��ปĉ���������ɸ�շ�ʰ��

�� ��P��� ��̀�Ā̀هم���

��￀��̀������Pเ��

เ���῿��.�

��̀��̀῿เهم�῿هم��Ā̀هم�����￀��̀�

��￀�ā￀�เ�À��เ��̀�.�̀῿￀�����

�￀̀��̀هم����

��� �￀�ā￀�เ�À��

เ��̀ �.�̀῿￀�����

�￀̀��̀هم���

ā��� ���� � Ā��� ����

���� �￀�ā￀�เ�À��เ��̀

�.�̀῿￀������￀̀��̀هم���

 ����숝��̀เ��̀儈῿̀�

���Pهم� ��

�� Ā̀���￀���숝���P

�￀��̀�P��䁙���̀

�����Pเ���儈هم῿À

��P��� ��̀هم����

เ�������À�P��

������̀��῿̀���Ā���

��̀�������̀� ��P�儈���

����Ā̀��À�Ā�̀�￀��￀��̀ �

����Ā̀���̀���� � ����Ā��À�῿À

Ā̀̀�هم�����À�เĀÀهم������Ā￀�Ā̀�เ���῿

��P��� ��̀��P��䁙���̀���ā�

�P�P�P �����̀������Ā̀��

�￀��̀��P�̀ �ā

�̀�هم������̀��

�P���῿̀���

Ā������̀هم����

妀 ����̀��

����Ā̀�

�￀��̀��P�̀ �ā��̀هم������

�̀��P���῿̀���

Ā����P�῿ �� ����̀��

����Ā̀�

 ����숝��̀เ��̀儈῿̀�

���Pهم� �墰墰

�ն�ɸ�շ� �h���շ���ն������շ��

Ā̀���̀เ����̀�ā̀῿�������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀� ������儈همเ��̀儈῿̀����

����῿̀هم����������������.�㤷̀̀هم�����￀��̀� ��̀��� � เ��̀儈῿̀� ����숝��̀เ��̀儈῿̀�เ��À������ն� �㠮 �￀��À.

�� �￀��������Ā̀هم���Ā�̀� ��῿�̀ā���Ā̀����ā䁙���̀هم�������Ā��̀هم����P �墰 �������เ����ā숝�̀�῿ ���� ���

Ā￀��̀�� ���� ���Pهم��Ā�̀� ��῿�̀āهم�� �� ����숝เ��̀儈῿̀�ā̀῿��� �P̀����هم�῿�̀῿̀����Ā̀�Ā�P�̀�

�������เ��.�เ������Ā̀����ā䁙���̀เ̀���̀هم������῿῿￀̀هم��������￀��̀�

�� �￀��������Ā̀هم�����￀��̀�������À����ā䁙̀�هم������Pเ����Ā̀����ā䁙���̀ ��̀῿هم��� ��Pเ��.�เ�����À��̀�

ā��̀Ā��̀��̀เ��̀儈῿̀�เ��Āهم��� ���Ā�῿�￀��̀��￀��̀��������P��숝�￀Ā÷���￀��̀��̀��̀��￀�����Ā̀هم���

��￀��̀��������燏��Àهم�����P ����� �P儈��̀�ā숝�̀�῿ ���� ��� Ā￀��̀�� ���� �̀Āเ��̀儈῿̀هم�����P ����妀

�����̀�䁙���̀��P�̀���̀῿هم��� ���Pهم��������￀��̀���������￀هم�� �妀��� ��P ���Pهم� ���墰� ā̀῿��̀�￀�

���〠P�À�Ā̀هم���เ��.�เ�����À��̀����̀هم��������เ�Àهم������P ���� เ������̀Ā῿ÀĀ̀����￀��������Ā̀���῿

B�墰墰 ���.�̀῿￀��Àเ��῿̀ā�㤷̀��̀Āهم����P �墰 เ儈���ā��̀Ā��̀هم����P � เ������̀Ā�̀�̀�.�̀῿￀��̀��῿��￀�ā￀��燏���.�

���̀�῿̀Ā ��P����ā�̀��̀�̀�.�̀῿￀�เ�������῿เ��̀���儈���Ā�̀���ø���῿À�P�￀��̀�̀�Āهم�เ�À��Ā￀� ��̀�儈همĀ̀�

�῿￀̀�.�هم�� E�墰 ��P E妀� ����

�� ��̀��̀῿เهم�῿هم��Ā̀هم�����￀��̀��燏�Ā��̀��̀เ��̀儈῿̀� ��� �￀�ā￀�เ�À��เ��̀�.�̀῿￀������￀̀��̀هم��� เ��Āهم����À�

���� �￀�ā￀�เ�À��เ��̀�.�̀῿￀������￀̀��̀هم��� �Pهم�����P��� ��̀���Ā̀هم�����￀��̀��À�ā��̀Ā��̀���เ��Āهم���



�̀��̀����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀�

��

เ������̀Ā�������䁐 ���� ���� � ���� �῿همĀ̀هم�����￀��̀��￀.��숝̀هم����P�����̀Ā��̀�Ā̀�〠������ �� �ā�

�̀�PĀ̀��P��ā￀��̀�เ��÷㤷Ā����P�̀�����เ�À����À��￀�䁙῿��㸀㌳�ā￀�เā�῿�À���̀�儈هم ..P �����Pเ��䁙��������

�P�￀�ā���� ��� ���Pهم� ���� ���䁐 ���� ���� ��Pهم����P ��� � ��� ���䁐 ���� ��������� ��̀�儈̀��هم ��̀῿เهم�῿

Ā̀هم�����￀��̀هم��������

�� ��̀�������̀� ��P�儈�������Ā̀��À�Ā�̀�￀��￀��̀ � ����Ā̀���̀���� � ����Ā̀��À�῿ÀĀ̀̀�هم�����À�เĀÀهم������Ā￀�

Ā̀�เ���῿��P��� ��̀��P��䁙���̀���ā��P�P�P�̀῿̀����̀เ���Ā̀�䁙هم�῿̀ĀĀ��̀��̀เ��̀儈῿̀��À�Ā�̀儈��䁙هم� 妀

����̀������Ā̀� �����̀เ���Ā̀�䁙هم������À� �� ����̀������Ā̀�



�̀��̀����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀�

��

‵���� แ�����ป����ปป����� �쳌�ɸ�ป�ɸ�ป��շ� แն��������ป����ป������շշ�նü�����ն����ปն����แปնշตշ�

ป��������շ�շ���ɸ�����ɸÖ �Big Rock�

Ā�P������￀��̀�เ�吾�เ̀�̀هم��Ā̀��￀�เ�������������燏���Pเ̀هم������￀��̀� ��PĀهم�������Pเ�������燏� ��

��Pเ��� ��Pā��῿̀ �������燏���Pเ�� ���￀���￀���숝�� ��PĀ̀����̀�Ā���̀�숝เ�Ā÷̀ เ῿����￀��À� �� Ā숝῿�̀�￀� �

���� �����￀���Pเ������������燏���Pเ̀هم������￀��̀�เهم��Ā̀��￀�เ���Ā��Pเ�������燏���Pเ̀هم������￀��̀��À�

������儈همเĀ��Ā̀�เ��À�������ā����P�̀�����̀�῿À�￀���̀�￀� 儈��� Big Rock เ̀���̀هم������῿�￀�เ����Ā̀���̀เ����̀�

��P�￀���䁙̀���هم��เ�吾��燏� ��῿ ���῿ÀĀ��Ā��῿ Big Rock �￀.�儈῿� � ��Pเ��� ���῿À������Pเ��� ���￀῿ � ��ā̀῿

เ��̀儈῿̀���Pā￀��À.�￀����Ā��Ā��῿����燏� ��P����Ā̀��À���￀���숝� �￀��À.

�1� ป���նđ�ป����ปป�����ն����նɸշշ��: ����጖����ɸต����Ö�ต��đն���đ� One�Stop�Service ն���

���������ĉ����แ�����շ

 �ปĉ�����แն�ตɸ�����ɸն��շ�������ป����ป: ῿À Mile.tone � เ��̀儈῿̀�儈�￀Ā � เ��̀儈῿̀�����

�����̀เ���Ā̀هم����เ���� � เ��̀儈῿̀����� ���เ�吾هم�����P �墰 䁙هم��Ā�

MS 1 �￀�ā￀.�เ�吾� One .top .ervice ����هم���̀��� ῿À � เ��̀儈῿̀����� �̀῿̀�����￀.�ā����P

�P�Pเ��̀��Ā�P���Ā̀���숝῿￀ā���숝�̀āĀ̀���PĀ��Ā��Ā̀�䁙���̀ 䁙هم�ā̀῿เ��̀ 儈῿̀� �̀ĀĀ̀���￀���숝�

Licen.ing .cheme Ā�P���Ā̀���숝�̀ā��PĀ��Ā��Ā̀���￀��̀هم���� Ā̀���ĀĀ′儈῿̀���̀�￀�

���เ����Ā̀���숝�̀ā��� One�.top�.ervice ��̀��� � ��￀� ��P���̀῿�￀���Ā��̀῿āĀ��

�MOU� ��̀��� � ��￀� Ā￀�儈�����̀��À�เĀÀهم����هم�����

MS � 䁙῿�῿Àเ��̀儈῿̀����� ��燏��P儈��̀�Ā̀���￀���숝��Āهم䁙� ������Ā̀���PĀ��Ā��Ā̀���￀��̀�

���� ���墰 ��P�儈���Ā′儈῿̀������À�เĀÀهم������ ῿ÀĀ�̀儈هم�����เ����เ���� ￀��̀�῿ ����

MS ‵ 䁙῿�῿Àเ��̀儈῿̀����� ῿À�P�� KPI ��̀儈�￀�Ā̀�ā��ā̀῿��Pเ῿�����〠PĀ��῿Ā̀�Ā�̀Ā￀�

Ā��Ā̀���￀��̀� ��̀เ����̀�䁙هم�ā̀῿เ��̀儈῿̀���� ĀĀ�� 䁙̀���̀��̀�هم�῿��̀เ���Ā̀���̀เ����̀�

ā̀῿ā￀��À.�￀���P��̀�䁐 ���� ��̀��� � ā￀��À.�￀هم����

 ���շ��������ɸ����� ῿À��̀��� � ����Ā̀� ��̀เ���Ā̀�䁙هم�ā̀῿هم�������เ���� � ����Ā̀� 䁙هم��Ā�

ā̀῿هم�������เ����



�̀��̀����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀�

��

- Ā̀���￀���숝���숝�̀āĀ̀���PĀ��Ā��Ā̀���￀��̀�����숝�เ�À��เ���เ���� �O..� เ������

�￀.�ā����PĀ̀�����숝�̀ā�￀�ā￀.����䁙���̀��PĀ�̀� ��῿�̀ā� �����￀���숝� Licen.ing

.cheme ��P��￀���숝��̀�Ā̀�เ�Ā�̀�Ā̀�����숝�̀ā

- ῿À῿̀ā�㤷̀�����̀�����￀ā��̀� ��P�P�� KPI ā��ā̀῿��Pเ῿����Ā̀�䁙���̀���儈�����P

Ā̀�䁙���̀�����燏῿��̀���Ā̀� ��Ā̀���̀�����̀῿�P��Ā��Ā̀�เ����῿ā��������̀�䁙���̀儈���

��̀�䁙���̀เ̀هم��P��เ����̀〠��������燏هم�￀����Ā̀��À�䁙هم��￀�Ā̀���숝῿￀ā���숝�̀ā�̀Ā��̀�￀Ā�̀�

ĀĀ��

- ῿À�P�� KPI ��̀儈�￀�Ā̀�ā��ā̀῿��Pเ῿�����〠PĀ��῿Ā̀�Ā�̀Ā￀�Ā��Ā̀���￀��̀� ��P�￀���̀

��̀�Ā′儈῿̀� 䁙هم��Ā� ���̀�� �Pเ�À�� ĀĀ�� เ������À�ā￀.����䁙���̀� ��P ���̀�� �Pเ�À�� ĀĀ��

เ�����῿̀ā�㤷̀هم����������῿�

��燏��P儈��̀���̀เ���Ā̀�

- Ā̀���￀��Āهم䁙� ��������PĀ��Ā��Ā̀���￀��̀� ���� ���墰

- ��̀�￀Ā�̀� ĀĀ�� ���῿Ā￀� Ā����Ā��� Ā�̀儈��῿̀ā�㤷̀� ����̀�����￀ā��̀� ��Pā��ā̀῿

��Pเ῿����เ������̀�����̀῿�P��Ā�Ā��燏هم�￀����Ā̀��À�䁙هم��￀���숝�̀ā�̀Ā��̀�￀Ā�̀� ĀĀ�� �儈هم

เ����῿ā��������̀�䁙���̀儈�����̀�䁙���̀เ̀هم��P��䁙���̀เ����̀〠���� �CO.� ��̀�เ�������À����

�￀�

- ��￀���숝��Āهم䁙���̀���P�̀�Ā ÷′ÀĀ̀Ā�̀儈����￀��̀�����숝῿ ���� �

��� ป���նđ�ป����ปป�����ն����նɸշշ��: �ɸ�������጖���������նɸշշ��แ�շշ��ต� �National Energy

Information Center : NEIC�

 �ปĉ�����แն�ตɸ�����ɸն��շ�������ป����ป ῿À Mile.tone � เ��̀儈῿̀�儈�￀Ā � เ��̀儈῿̀�����

�����̀เ���Ā̀�เ���Ā��̀����เ�吾�䁙�ā̀῿��� � เ��̀儈῿̀�儈�￀Ā ���เ�吾هم�����P �� 䁙هم��Ā�

MS 1 ῿À�燏����̀���เ����￀��̀��儈���̀ā��̀��āهمĀ�P������￀��̀� 䁙هم��￀���̀����숝� �̀�ā��

��P�������￀ā�Ā̀هم����เ���� �����῿�￀�ā￀.��燏هم�� �̀��ā̀��هم�￀Ā�̀�����̀���P�����￀��̀�

���῿Àเ̀هم�儈̀هم��À�䁙�����￀ā�儈̀هم��Àهم����ā￀.��ā�เ�������儈̀�῿ ����

MS � ῿Àهم��῿燏���P�̀���เ̀هم������￀��̀��À�῿À῿̀ā�㤷̀���Pเ�吾� �̀���̀�Pهم���เ����儈�￀��䁐

���� ����

MS ‵ ῿ÀĀ̀�เ����῿����P���̀���เ̀هم������￀��̀� ῿À � เ��̀儈῿̀�����������̀เ���Ā̀هم����เ����

�ā���燏��P儈��̀�Ā̀���̀เ���Ā̀�เ����῿هم�����῿燏� ���῿À��Ā̀���Ā÷̀�Āهم䁙�Ā′儈῿̀��À���̀�儈همเ̀هم����



�̀��̀����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀�

�妀

��Pเ����῿هم�����῿燏� ��PĀ̀����̀῿�￀���Ā��̀῿���῿῿�� �MOU� ��Ā̀�เ����῿�����Pهم�̀��

��Āเ��Àهم�����῿燏���￀��̀� �P儈��̀� � 儈�����̀��̀��āهم�￀�Ā￀�Ā�P������￀��̀� ��P�￀�ā￀.�

�〠P��̀�̀�Ā̀��燏�〠̀Ā̀هم���῿燏���￀��̀��￀�Ā￀�Ā�P������￀��̀�เ῿���� ���Ā̀�� ���� เ����

�￀�เ������Ā̀���Āเ��Àهم�����῿燏��̀���Ā�Pهم�������

MS � ῿À��Ā̀���Ā÷̀�燏��������Ā���P��Pเ῿����Ā̀���̀เ����̀�����燏���� �À���燏��̀��āهم

Ā�P������￀��̀� ῿ÀĀ̀��￀���̀��Ā̀���Ā÷̀�燏��������Ā� �ā��￀�䁙῿�῿ÀĀ̀���Pเ῿����Ā̀�

��̀เ����̀�����燏��� NEIC

 ���շ��������ɸ����� ῿À��̀��� � ����Ā̀� ��̀เ���Ā̀�䁙هم�ā̀῿هم�������เ���� � 䁙هم��Ā�

ā̀῿هم�������เ����

- Ā̀��￀�ā￀.��燏����̀���เ����￀��̀��儈���̀ā�

- Ā̀��￀�儈̀เ̀هم�儈̀هم��À�เ������̀เ���Ā̀�����燏��� ���เ儈῿̀���Ā̀̀هم��

- ����Ā̀��P�����儈̀��￀�Ā̀هم���῿燏�เ����������เ��̀P儈���P���������￀Ā÷〠P .ata

Vi.ualization เ��������￀�Ā̀�เ�吾��燏����̀���เ����￀��̀��儈���̀ā�

- ����Ā̀���P�̀�￀῿�￀� � ��儈�￀�Ā̀��￀��̀�燏����̀���เ̀����̀هم�῿เ̀��هم῿�燏̀���̀هم��

��￀��̀��儈���̀ā�

��燏��P儈��̀���̀เ���Ā̀�

- ����Ā̀���Pเ῿����Ā̀���̀เ����̀�����燏����̀���เ����￀��̀��儈���̀ā�

�‵� ป���նđ�ป����ปป�����ն����նɸշշ��: ���ü����ต��������ɸ��ɸն����նɸշշ�� �ESCO� �����ɸ�

��շ��շ������ɸ�

 �ปĉ�����แն�ตɸ�����ɸն��շ�������ป����ป ῿À Mile.tone � เ��̀儈῿̀�儈�￀Ā � เ��̀儈῿̀�����

�����̀เ���Ā̀هم����เ���� � เ��̀儈῿̀����� ���เ�吾هم�����P �� 䁙هم��Ā�

MS 1 �̀῿̀هم����῿̀ā�Ā̀� E.CO ��̀儈�￀�儈�����̀��̀��￀㤷䁙هم����� ῿À � เ��̀儈῿̀����� ���

��̀เ���Ā̀هم����เ���� � เ��̀儈῿̀����� ���䁙هم��￀���̀��̀��Pเ�À��Ā̀هم���῿̀ā�Ā̀� E.CO

儈�����̀��̀��￀㤷��P��̀��￀��̀��￀��̀� �Energy Performance Contract � EPC� ��P

เ�Ā�̀���PĀ���￀��̀هم���เ���� ��燏��P儈��̀�Ā̀�儈̀���Ā￀�Ā�῿�￀��ÀĀ�̀���P��̀�￀Ā����P῿̀〠

เ����Ā�̀儈������̀�Ā̀�����￀ā�ā��䁙هم���� �ā�เ���儈�￀ĀĀ̀���P����̀�Ā̀���̀เ����̀����



�̀��̀����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀�

��

E.CO�ā���〠P�￀㤷῿�ā�À��̀เ����̀���̀̀هم�Ā��̀��� ��燏��P儈��̀�儈̀���เ����Ā�̀儈������̀�����￀ā��À�

�￀�เ��Ā￀����Ā�P����Ā̀���￀� ��เ�����Ā̀�ā￀.�����P῿̀〠��PĀ̀�เ̀��̀هم����P�̀��￀��￀ā�Ā̀�

���῿���숝��P儈��̀��￀㤷��Pเ�Ā�� ���� ����

MS � ����̀�����Ā̀���̀�������÷￀��￀�Ā̀���￀��̀���儈�����̀�����￀㤷 �̀���̀�P��̀เ���Ā̀�

�เ�����̀���เ���� ￀��̀�῿هم�� ����

 ���շ��������ɸ����� ῿À��̀��� � ����Ā̀� 䁙هم��Ā�

��燏��P儈��̀���̀เ���Ā̀�

- ���เ���῿Ā̀هم���῿̀ā�Ā̀� 숝�Ā�����÷￀��￀�Ā̀���￀��̀� E.CO ��̀儈�￀�儈�����̀��̀��￀㤷

- ����̀���̀�������÷￀��￀�Ā̀���￀��̀���儈�����̀�����￀㤷

��� ป���նđ�ป����ปป�����ն����նɸշշ��: ����ɸ���ป쳌�ต������������ � ���������ปն�����շ����շ����

�����������������แն�����շ�����շ��������ü��շ �New S�Curve�

 �ปĉ�����แն�ตɸ�����ɸն��շ�������ป����ป ῿À Mile.tone � เ��̀儈῿̀�儈�￀Ā � เ��̀儈῿̀�����

��̀เ���Ā̀�เ�吾�ā̀῿��� � เ��̀儈῿̀����� ���เ�吾���̀῿��̀เهم�������P �� 䁙هم��Ā�

MS 1 ῿À��Ā̀���Ā÷̀῿̀ā�Ā̀����เ���῿�숝ā�̀儈Ā��῿����燏���̀�ā�Ā��Pเ�῿À�￀〠���À�῿À῿燏���̀

�燏���.���P����￀��숝ā�̀儈Ā��῿เ��̀儈῿̀������Pเ�� เ����〠PĀ��῿Ā̀�����燏���Pเ̀هم����

��￀��̀� ��̀�￀Ā�̀�����̀���P�����￀��̀���Ā÷̀Ā������Ā̀��￀��̀�숝ā�̀儈Ā��῿�ø�ā�เ�῿À

�P�P�À� � ����.��À��̀��Ŧ���Pเ�āP�￀���Ā ��P��.��À��À�῿À�￀Ā��̀�เ����Ā̀��￀��̀เ��÷㤷Ā����

��̀�āهم���เ���� ��P�̀��̀���Ā̀���Ā÷̀�儈هم�〠PĀ��῿Ā̀��′��燏���Pเ̀هم������￀��̀���̀�

�هم��

MS � ῿À����̀�῿̀ā�Ā̀�เ�������เ���῿Ā̀����숝��ø�ā�เ�῿À�P�P�À� � ���P�P�̀� 䁙̀��هم��

����̀�῿̀ā�Ā̀هم���� ��P��燏��P儈��̀�Ā̀�儈̀������̀��Pเ�À��เ���῿เā�῿���῿Ā￀� ��̀�￀Ā�̀�

�〠PĀ��῿Ā̀�����̀�เ�ā�￀��̀��เ�÷�̀�āP�￀���Ā ��̀�￀Ā�̀��〠PĀ��῿Ā̀����เ���῿Ā̀�

���숝���PĀ�숝�῿�燏هم��PĀ��Ā̀�เ�Ā��

 ���շ��������ɸ����� ῿À��̀��� � ����Ā̀� ��̀เ���Ā̀هم����เ���� � ����Ā̀� 䁙هم��Ā�

- ����Ā̀���Ā÷̀Ā������Ā̀��￀��̀�숝ā�̀儈Ā��῿�ø�ā�เ�῿À�P�P�À� � ����.��À��̀��Ŧ���Pเ�

āP�￀���Ā ��P��.��À�À�῿À�￀Ā��̀�เ����Ā̀��￀��̀เ��÷㤷Ā������̀�ā



�̀��̀����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀�

�墰

��� ป���նđ�ป����ปป�����ն����նɸշշ��: ป�ɸ����շ����շ���������ĉ�แն�ʰ������䁡��ʰ�����ต�����������

���แ�շշ�ɸ�

 �ปĉ�����แն�ตɸ�����ɸն��շ�������ป����ป: ῿À Mile.tone � เ��̀儈῿̀�儈�￀Ā �� เ��̀儈῿̀�����

��̀เ���Ā̀�เ�吾�䁙�ā̀῿��� �� เ��̀儈῿̀����� ���เ�吾هم�����P 妀� 䁙هم��Ā�

MS 1 ����￀��̀Ā�̀�￀�Ā̀����ā䁙���̀ P.P �墰�� ῿À � เ��̀儈῿̀����� �����̀เ���Ā̀هم����เ����

�￀.�儈῿� 䁙هم��Ā� ῿ÀĀ̀���Ā÷̀Ā̀���￀���숝��P�������P�P����̀儈��̀��儈هم῿À��̀῿�￀��῿￀�����￀�

เ�������À�P��䁙���̀����̀�ā �.rid Modernization� ��Ā÷̀�￀��������䁙���̀㤷̀��À�เ儈῿̀P�῿

��̀儈�￀�����￀هم������῿�燏هم������䁙���̀���ā䁙���̀هم��เ�� 儈��� Pro.umer ��P��Ā÷̀Ā̀���￀���숝�Ā̀�

��̀Ā�〠���̀῿āهم��Ā̀�䁙���̀���P�P�̀�เ�����儈هم����￀���̀῿āهم��Ā̀�䁙���̀�À�เĀ����.��̀Ā

.i.ruptive Technology �����เهم�� เهم��������PĀ��Ā̀��￀���̀��� P.P �墰�� ā��䁙�

MS � ���เ���῿Ā��Ā̀�䁙���̀เ����เ���῿Ā̀������￀���P����燏̀هم��������Ā̀����儈̀�Ā��Ā̀�䁙���̀ ῿À �

เ��̀儈῿̀����� ��̀เ���Ā̀هم����เ���� � เ��̀儈῿̀����� 䁙هم��Ā� �￀���̀����À���̀�̀� �Roadmap� เ����

��￀���숝���P�￀��̀̀هم�������Ā̀������￀�Ā��Ā̀�䁙���̀���䁙���À�เ儈῿̀P�῿هم��� 䁙هم��Ā� ῿À�Pเ�À��

��PĀ′เĀ〠����̀儈�￀�Ā̀هم���儈���เ����῿ā����̀儈�￀��숝����À��̀῿ �TPA� ��῿��̀เ���Ā̀�����Ā̀هم�� ERC

.andbox ��P῿À῿ā�เ儈�����儈�￀ĀĀ̀���P����̀�Ā̀��￀���̀ ���̀�� 儈�￀ĀเĀ〠��Ā̀��￀���̀هم��Ā�̀儈��

Ā̀�เ�ø��儈هم��هم儈���เ����῿ā���P��������̀�䁙���̀�儈هم�Ā��숝����À��̀῿ �TPA Framework� ῿ÀĀ̀�

��￀���숝̀هم���������￀ā�̀��̀䁙���̀ 䁙هم��Ā� Ā̀���̀هم���������䁙���̀���䁙�����P�P � �䁐 �����

��������妀� ��P῿ÀĀ̀���￀���숝̀�̀��̀هم�������Ā�̀� ��῿�̀ā���̀儈�￀�Ā̀����เ���῿Ā̀������￀���

Ā��Ā̀�Ā�̀� ��῿�̀ā� �P�P�À� � ����P䁙هم�����PĀ̀�儈�￀ĀเĀ〠��Ā̀�Ā�̀儈���￀ā�̀��̀���Ā̀�Ā�̀�

 ��῿�̀ā��À�����￀̀هم��������Ā��Ā̀�Ā�̀� ��῿�̀ā�ā̀῿����̀�Ā̀����เ���῿Ā̀������￀���Ā��Ā̀�Ā�̀�

 ��῿�̀ā� �P�P�À� � ���̀�Ā���̀�숝เ�Ā÷̀เ�����儈هم῿À�￀��￀هم���ā��䁙�

MS ‵ ���เ���῿�儈همเĀ��Ā̀������￀�เ����เ���῿��P��� ��̀��� 숝�Ā��Ā�̀� ��῿�̀ā� ῿À� เ��̀儈῿̀�����

��̀เ���Ā̀هم����เ���� � เ��̀儈῿̀����� 䁙هم��Ā� Ā̀��￀���̀����￀��̀̀هم���������.�㤷̀��̀���￀��̀��À�

เĀÀهم������Ā￀�Ā�̀� ��῿�̀ā��À�䁙هم��￀���̀῿เ儈������̀Ā Ā��� �هم�� 䁙هم��Ā� ��� ����Ā̀�������Ā�̀�

 ��῿�̀ā����Ā�̀Ā�̀��PĀ�䁙��￀����䁙���̀��P����āهم ��� ����̀�Ā̀����เ���῿Ā̀������￀���



�̀��̀����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀�

��

Ā��Ā̀�Ā�̀� ��῿�̀ā� �P�P�À� � ��P ��� ����Ā̀� LN. Terminal ��.��À���̀เ����숝ā�̀儈Ā��῿῿̀�

ā̀�숝� ����.��À��￀��̀�Pเ�À��เ��÷㤷Ā����เ�÷�̀�āP�￀���Ā EEC �￀�儈�￀��P���

 ���շ��������ɸ����� ῿À��̀��� �� ����Ā̀� ��̀เ���Ā̀هم����เ�����ā̀῿��� �� ����Ā̀� 䁙هم��Ā�

����เ�����ā̀῿هم��

- ����Ā̀���̀�����P��￀���숝�Ā̀���̀Ā�〠���̀῿āهم��Ā̀�䁙���̀���P�P�̀�เ�����儈هم����￀���̀῿

āهم��Ā̀�䁙���̀�À�เĀ����.��̀Ā .i.ruptive Technology

- Ā̀��������P�￀���̀��� P.P ��￀��儈῿��儈هم�����هم��Ā￀���̀�Ā̀�〠��À�เ��À�������

- ����Ā̀���Ā÷̀Ā̀����เ���῿Ā̀������￀���Ā��Ā̀�䁙���̀��PĀ�̀� ��῿�̀ā�

- Ā̀�Ā�̀儈��儈�￀ĀเĀ〠��Ā̀�Ā�̀Ā￀�Ā̀�เ�ø��儈هم��هم儈���เ����῿ā���P��������̀�䁙���̀ �����.��À�

����Ā̀� ERC .andbox�

- �￀���̀هم��Ā�̀儈��Ā̀هم���儈���เ����῿ā����̀儈�￀��숝����À��̀῿ �TPA Code�

- เ��� Ā��� เ�������̀�〠̀����̀�Ā̀�Ā�̀儈̀هم����������￀ā�̀��̀䁙���̀�����Pเ��䁙�� ����

��������妀 �����̀��￀ā�̀��̀䁙���̀�

- Ā�̀儈��儈�￀ĀเĀ〠��Ā̀�Ā�̀儈���￀ā�̀��̀䁙���̀�Àهم��������Ā￀��������̀�Ā̀�Ā�̀儈̀هم���������

�￀ā�̀��̀䁙���̀�����Pเ��䁙��

- Ā̀��￀���̀��Pเ��� Ā��� ���̀�〠̀Ā�������̀�Ā̀��燏�〠̀Ā̀���̀�̀�เ�����￀���̀����燏�〠̀

Ā̀����숝���PĀ̀���̀เ����̀�เ�����￀��̀̀هم���������.�㤷̀̀هم�����￀��̀� �P�P � �䁐

- Ā̀��￀��̀̀هم���������.�㤷̀��̀���￀��̀��À�เĀÀهم������Ā￀�Ā�̀� ��῿�̀ā�

- ����Ā̀��￀��̀�P�����儈̀��￀�Ā̀̀هم���Ā̀���Pเ῿���￀Ā��̀�เ��.�เ���� ��῿�̀ā� เ����Ā̀�Ā�̀Ā￀�

�燏��Ā̀���̀�����P���ā�ø�ā�เ�À�῿ ��PĀ̀�เā�À�῿Ā̀�เ�ø���������� ���̀�����P���ā

�ø�ā�เ�À�῿

- ����Ā̀̀هم����À����Ā÷̀เ������̀เ���Ā̀���Pเ῿����̀�ā��ā￀.� �숝�Ā�〠�Ā̀����ā �숝�Ā�〠���￀���숝�

��P��￀�������Àهم�����Ā̀���PĀ��Ā��Ā̀��ø�ā�เ�À�῿��������̀����À�Ā�̀�￀��P��.��̀�숝�￀῿��̀�

- Ā̀���̀Ā�̀� ��῿�̀ā��À�῿À��Ā�P��āهم�����������῿هم���Ā��̀เ��.�เ����������῿̀̀هم��هم�����P�����

�燏��숝�

- Ā̀��￀���̀����̀����เ���῿�儈همเĀ��Ā̀������￀�เ����เ���῿��P��� ��̀��� 숝�Ā��Ā�̀� ��῿�̀ā�



�̀��̀����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀�

��

- ῿À���Ā̀����เ���῿�儈هم��Pเ��䁙��เ�吾��燏���Ā�̀�Ā̀� ��.���̀� LN. ����燏῿��̀� �Regional

LN. Trading Hub�

��燏��P儈��̀���̀เ���Ā̀�

- �￀���̀����燏�〠̀Ā̀�Ā̀����숝���PĀ̀���̀เ����̀�เ�����￀��̀̀هم���������.�㤷̀̀هم�����￀��̀�

�P�P � �䁐 ���῿Ā￀� ���� �̀��āهم�〠P��̀�̀̀هم���Ā̀��￀��̀�P��������̀�䁙���̀��P̀هم�������

Ā��Ā̀�䁙���̀ � ��̀�������燏�〠̀Ā̀�� �À���̀���̀῿เ儈������̀Ā ĀĀ�� �儈هم ���� ��̀เ��� Ā���

�ն�ɸ�շ� �h���շ���ն������շ��

Ā̀��￀�เ����������̀������Ā̀� ���Ā�P������￀��̀���̀เ���Ā̀�䁙هم�ā̀῿هم�������เ���� ���Pهم� �� �����Pهم����燏�

��̀῿��̀เ���ā̀῿เ��̀儈῿̀� Mile.tone ��� Big Rock ����￀��̀̀هم� ���Pهم� ��

ป���նđ� Big Rock ����ն��ն�����đ� Milestone ����ն��ն�����đ����շ���

��� One�.top�.ervice ���Pهم� �墰 ���Pهم� �墰

��� National Energy Information Center ���Pهم� �� ���Pهم� 妀墰

��� Ā̀هم���῿̀ā�Ā̀����÷￀��￀�Ā̀���￀��̀�

�E.CO� �̀��￀㤷

���Pهم� �� ���Pهم� 墰

��� Ā̀��￀��̀�ø�ā�เ�῿À�P�P�À� � ���Pهم� �� ���Pهم� �墰墰

��� ��￀̀هم��������Ā��Ā̀�䁙���̀��P 숝�Ā��Ā�̀�

 ��῿�̀ā�เ����เ���῿Ā̀������￀�

���Pهم� 妀� ���Pهم� ��

�������쳌ն��� ����ն� �� ����ն� 㠮�



�̀��̀����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀�

��

�� �ն�ɸ�շ� �h���շ���ն������շ��ตշ��ปĉ���������ɸ�������ɸ�շ��� �SDGs� แ�շշ��ป������ต�

��‵ �ปĉ���������ɸ�������ɸ�շ��� Sustainable Development Goals – SDGs

(1) �ปĉ�������� �Goal� เ��̀儈῿̀��À� �: ������￀��̀��῿￀��儈῿��À̀هم��숝Ā���̀῿̀��เهم�儈�￀Ā��PĀ￀��儈̀هم��

�￀��������̀�̀�À����῿เ�̀

(2) �ปĉ������շ�� �Target� เ��̀儈῿̀��À� � ��PĀهم����� � เ��̀儈῿̀����� 䁙هم��Ā�

เ��̀儈῿̀����� ā￀��À.�￀� ��̀เ��̀儈῿̀�

... �̀Ā�

��̀เ��̀儈῿̀�

��Pเ��䁙��

����� ����Ā̀̀هم��儈�￀Ā��PĀ￀���̀῿ÀĀ̀�เ̀هم��

���Ā̀� ��￀��̀��῿￀��儈῿����̀�̀�À�

�̀῿̀����.�儈̀䁙هم���Pเ�������䁙هم�

�̀����䁐 ����

�￀�������P�̀Ā��À�เ̀هم����

䁙���̀

���Pهم� �墰墰 ῿À�￀�����

เ���῿��.�

�￀����������P�̀Ā��À������̀

เ��.�เ������Pเ�������À

�P�̀�เ�吾�儈�￀Ā

���Pهم� �墰墰 ῿À�￀�����

เ���῿��.�

����� เ���῿�￀����������￀��̀��������

Ā̀���῿��̀�Ā̀هم�����￀��̀����

��Ā�̀����䁐 ����

�￀�����Ā̀هم�����￀��̀�

儈῿숝�เ�À��ā��Ā̀هم�����￀��̀�

�￀.��숝̀هم���

เ���῿��.����̀�

�￀�����

���Pهم� �妀���

���䁐 ����

����� เ���῿�￀ā�̀Ā̀���￀���숝���P��� ��̀�

Ā̀هم�����￀��̀������Ā�儈همเ���῿��.� �

เ��̀ �̀����䁐 ����

��̀῿เهم�῿���Ā̀هم�����￀��̀�

�À��￀῿�￀� �Ā￀���￀��̀��￀.�āهم�

��P���ā�￀〠��῿����῿

�̀�����Pเ�� �..P�

เ���῿��.� � เ��̀

�￀.���Ā

��墰� �￀�ā￀�

เ�À��เ��̀

�.�̀῿￀����ā��

�￀̀��̀هم���

���b� �㤷̀���P�￀��̀.���̀هم�������̀��

เ�������À��̀儈�￀�Ā̀��￀�������Ā̀�

��￀��̀��À�เ�吾��῿￀��儈῿���P�￀������儈هم

����Pเ��Ā�̀�￀��￀��̀̀هم���儈هم����

���เ��̀P���̀���������Pเ���￀��̀

���À��숝���P�￀㤷Ā�̀�￀��￀��̀هم� �À�เ�吾�

เĀ̀P��̀�เ��Ā �̀����䁐 ����

Ā�̀�￀����āā��ā￀.���￀��̀�

儈῿숝�เ�À������Pเ��Ā�̀�￀�

�￀��̀ ��￀āā�ā��儈￀���P�̀Ā��

เ���῿��.� 䁙῿�Ā�̀儈��



�̀��̀����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀�

��

(3) �ն�ɸ�շ� �h���շ���ն������շ��

เ��̀儈῿̀������À� ��� �P̀���هم�Ā�￀�������P�̀Ā��À�เ̀هم����䁙���̀ �䁐 ���� ���� �À�เ̀هم����䁙���̀䁙هم�هم����P ����� �̀Ā

เ��̀儈῿̀هم�����P �墰墰 ��P�￀����������P�̀Ā��À������̀เ��.�เ������Pเ�������À�P�̀�เ�吾�儈�￀Ā��Ā̀���PĀ��

�̀儈̀� ���䁐 ���� ���� �Àهم�����P 妀��� ��̀เ���Ā̀�䁙هم�ā̀῿เ��̀儈῿̀�

เ��̀儈῿̀������À� ��� �￀�����Ā̀هم�����￀��̀�儈῿숝�เ�À��ā��Ā̀هم�����￀��̀��￀.��숝̀هم���เ���῿��.����̀��￀����� ������Pเ��

䁙��Ā�̀儈��เ��̀儈῿̀��Àهم�����P �妀��� ���䁐 ���� ����P儈��̀�ā숝�̀�῿ ���� � ���儈̀�῿ ���� ῿À�￀�����Ā̀هم���

��￀��̀هم����������P ����� �￀�䁙῿�เ�吾�䁙�ā̀῿เ��̀儈῿̀���P�����̀Ā�䁐Ā���儈̀هم�เ��Āهم���

เ��̀儈῿̀������À� ��� ��̀῿เهم�῿���Ā̀هم�����￀��̀��À��￀῿�￀� �Ā￀���￀��̀��￀.�āهم���P���ā�￀〠��῿����῿

�̀�����Pเ�� �..P� ������Pเ��䁙��Ā�̀儈��เ��̀儈῿̀��À� ��墰� �￀�ā￀�เ�À��เ��̀�.�̀῿￀����ā���￀̀��̀هم��� ������䁐

���� ���� ��̀��̀῿เهم�῿���Ā̀هم�����￀��̀������Pเ��䁙����燏��À� ���� �￀�ā￀�เ�À��เ��̀�.�̀῿￀����ā���￀̀��̀هم���

��̀เ���Ā̀�䁙هم�ā̀῿เ��̀儈῿̀�

เ��̀儈῿̀�����เ�������̀� ��b �P̀���هم�ĀĀ�̀�￀����āā��ā￀.���￀��̀�儈῿숝�เ�À������Pเ��Ā�̀�￀��￀��̀��儈�����￀āā�

ā��儈￀���P�̀Ā� ����Ā�̀儈��เ��̀儈῿̀��儈هم῿À�￀�����เ���῿��.��숝Ā�䁐���̀�ā��เ����� ���ā￀.��ā��䁐 ���� ���� � ����

�￀�����Ā�̀�￀����āā��ā￀.���￀��̀�儈῿숝�เ�À��ā����P�̀Ā�䁙��เ���῿��.��숝Ā�䁐���̀�ā��เ����� ���䁐 ��� ���� ��燏��À��P�￀�

�妀� �￀āā�ā��儈￀���P�̀Ā� ��̀เ���Ā̀�䁙هم�ā̀῿เ��̀儈῿̀�



�̀��̀����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀�

��

�� ป�Ö��แն���ป����

�������䁐 ���� � ���� ��Pเ��䁙����P���Ŧ�儈̀Ā̀������P�̀��������������� ����῿À��Ā�P��ā��เ��������

�̀�Pเ��÷㤷Ā�����̀���῿�����Pเ�� �����ā���̀�䁙هم������P�̀���À������̀Ā�̀เ儈ā숝 เ��� Ā̀�儈�숝��̀� Ā̀��ø�

Ā��Ā̀�儈���Ā̀����ā�À����� �〠P�À��̀�P��̀̀��هم���儈�����̀�����À��￀���῿Àā��เ�������Pเ���῿��.� Ā�P������￀��̀����

䁙هم�῿À῿̀ā�Ā̀�����เ儈���เ�������̀�P��̀�����À���̀���̀̀هم��̀��هم�����￀��̀�῿̀���̀�ā��เ����� ���เ��̀P���̀�����เ῿���

เĀ��เ儈ā숝Ā̀�〠���Ā ā�����̀῿�燏เ�����￀�เ�À� ������āهم��䁐 ���� ������儈هم儈�̀���Pเ�����숝��� �儈�￀㤷�เ῿��Ā̀ ��P

�̀���Pเ����เ�เ�À� ��هم��῿̀ā�Ā̀�����̀�̀ā��̀�เ��÷㤷Ā��Ā￀��￀�เ�À���῿����.�̀῿￀هم�� �����￀�เ�À�เ�吾��燏هم���ā��P

�����Ā�.�̀῿￀��̀��儈�������Ā��̀�儈̀�هم�Ā̀����ā��￀��̀�῿À��̀῿ā��ā￀� ������儈̀�̀�هم�￀.��.�̀῿￀� ��PĀ�̀� ��῿�̀ā�

��ā�̀���Ā��￀�ā￀��燏�������.� �������Ā�P�����̀�῿À�￀���̀�￀�ā����̀�����À������P�̀�� ���เ��̀P���̀�����

�̀�̀��￀��̀�����เ�吾��Ŧ��￀�儈�￀Ā��Ā̀���̀���À� ��Pāهم��숝�Ā̀����ā̀هم���������P���Ā̀�����Pเ��

ป�Ö��แն���ป��������ɸÖ��� �����նɸշշ���ɸ����แն���แ�����������������շ�շตշ������շ ���նตշ�

��������ն������แն�����ɸ���ն��������նɸշշ�� เ������̀Ā��Pเ��䁙��เ�吾���Pเ���À������̀Ā̀���̀เ̀هم�

��￀��̀��̀Āā�̀���Pเ�����῿ÀĀ̀���̀เ̀هم��.�̀῿￀هم��������P �� Ā�̀� ��῿�̀āهم�����P �� ��̀�儈̀�̀�هم��￀��̀���

��Pเ����.���燏�Ā￀��̀�̀��ā�̀���Āเ�吾���̀�￀� �￀��￀.� เ῿�����̀�Ā̀�〠��̀�̀��￀��̀��￀����Ā�￀���� ��P�燏���.����̀�

ā��เ����� ��̀�儈همĀ�P������￀��̀�āهم��῿ÀĀ̀�ā￀��������P��￀�เ��À�������̀̀هم�����￀��̀��儈هم�����هم��Ā￀�

��̀�Ā̀�〠���￀��̀����̀����เ��� เ�������เ�̀��Ā�P���À��P��̀�儈̀��هم�����À������P�̀���燏���.� ��῿���ā��ā̀῿

��̀�Ā̀�〠����̀�ā��เ�����เ�����儈̀�هم῿̀����̀เ���῿̀ā�Ā̀�ā�̀� � 䁙̀���هم���￀�ā����̀�Ā̀�〠� �̀�� Ā̀���￀��￀�����

เ��.�เ������Ā̀����ā䁙���̀ เ�����￀Ā÷̀�P�￀��̀�̀��̀䁙���̀ 儈���เ῿������῿̀〠Ā̀����āĀ�̀� ��῿�̀ā��̀Ā��̀�䁙��䁙῿�

เ�吾�䁙�ā̀῿�À��̀�Ā̀�〠�䁙هم� ��῿���Ā̀���̀เ���῿̀ā�Ā̀�ā�̀� � เ����ā����̀�̀�.�̀῿￀�เ��.�เ����

���̀�䁙�Ā�ā̀῿ เ������̀Ā��̀�Ā̀�〠̀�̀��̀هم����￀��̀��￀����숝�������̀�ā��เ����� ��PĀ��Ā￀���̀�P

เ��÷㤷Ā���À��P��ā￀��̀Ā��Ā�P�������̀�Ā̀�〠� COVI.��� Ā�P������￀��̀��￀���āهم��ā��ā̀῿��̀�Ā̀�〠�

��P��̀เ���῿̀ā�Ā̀�เ�������เ�̀��Ā�P��ā�̀� � ���̀ �ā��เ����� ������̀เ�吾�āهم��䁙هم��￀���̀῿���῿῿���̀Ā儈�̀��̀�����

��῿���āهم��῿ÀĀ̀������̀�เ̀���̀هم������῿เ̀هم���Ā￀���P�̀���儈هم�￀���̀���̀�Ā̀�〠���P��￀�� ā�Ā��῿Ā̀هم���

��￀��̀����῿Ā￀�



�̀��̀����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀�

��

㠮� แ����շ���ป�ɸ�ป��շ���ն���������

��Ā̀����เ�̀�Ŧ�儈̀��Ā�P���̀Ā��̀�Ā̀�〠���￀��̀� Ā�P������￀��̀�䁙̀��هم�เ���Ā̀� �￀��À.

�� ��̀เ���῿̀ā�Ā̀��P�P�￀.�เ�������เ�̀��Ā�P̀�̀��̀هم��� เ�������̀�P��̀�����À������P�̀�� ���

���῿Ā￀�儈�����̀��À�เĀÀ̀����هم����เ���῿̀ā�Ā̀�เ��������̀̀هم��̀��هم�����￀��̀� ā￀.��ā��䁐 ���� ������Ŧ��숝�￀�

�������P῿̀〠��̀��儈هم����� ā�̀� � 䁙هم��Ā� เ�������P῿̀〠������� เ���เ���῿��̀����������￀㤷���̀儈Ā��

��P����P῿̀〠���Ā���숝̀هم�����￀��̀� ��῿䁙῿هم����Ā��̀ �墰墰,墰墰墰 �̀��̀هم�

�� �̀������PĀ�̀儈��῿̀ā�Ā̀��P�P�̀� ���เهم��Ā̀��〠���� ���เ���῿�儈همเĀ��Ā̀���P儈�￀���￀��̀����숝Ā

�̀����� ����燏�Ā￀�Ā̀����儈̀��￀�Ā̀���￀��̀�����Pเ�� เ������Ā̀������̀��￀��̀��̀Āā�̀���Pเ�� เ���

Ā̀�เ�ø��儈هم���ā��P��̀����ø�ā�เ�À�῿�儈����儈῿���PĀ̀����儈̀��￀�Ā̀��儈همĀ̀����ā�ø�ā�เ�À�῿����Pเ��

เ�吾�䁙����̀�ā��เ����� Ā̀����เ���῿Ā̀هم�����￀��̀����������.�㤷̀�����̀�̀�À�เ儈῿̀P�῿

�� ��P�̀�￀῿�￀� ���P̀���̀هم��῿เ̀هم���Ā￀��숝Ā�̀����� ��̀เ���Ā̀�เ̀���̀هم������῿�燏̀��هم῿เ̀هم���̀هم����￀��̀�

��P�����̀��儈هم�숝Ā��̀�䁙هم��￀���̀�儈�￀ĀĀ̀���P�À�῿̀���῿̀ā�Ā̀�ā�̀� � ���̀�ā��เ����� ��Ā̀̀�����هم�����

�����̀��À�儈�̀Ā儈�̀�ā̀῿��̀῿�������Ā�숝�῿เ��̀儈῿̀� ��Pเ�ø��儈هم��P�̀��䁙هم�เهم����̀هم��῿燏��̀���เ��

هم��῿燏���￀��̀�䁙هم������������Pā̀هم�῿̀��เ̀�����هم�燏هم���￀��̀������P��̀�儈̀هم� ��῿�￀.� ��̀เ���Ā̀̀هم����

��P��̀�เ������̀���￀��̀����P�￀��숝῿����P����Ā��Āهم����������������儈هم῿À��̀῿�燏هم ��̀῿เ̀هم���̀هم��

��￀��̀� ��P�̀῿̀����̀��̀῿�燏هم�￀�Ā��̀�䁙هم�����Ā̀�เ���῿�̀�䁙هم� ���̀���̀� ��P�Ā�P�￀��숝〠�̀��À��ā

�儈همĀ￀��숝῿��䁙هم�ā��䁙�



�̀��̀����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀�

��

�� �նɸ���������⸰�ն�ป����� 1��

���￀῿ � �������̀เ��̀儈῿̀�ā￀��À.�￀� ������เ�吾���̀เ��Àهم����῿燏��̀�เ����ā̀῿ เ��� �䁐����P῿̀〠 ���� ���� ���

เ����ā숝�̀�῿ ���� ��� เ����Ā￀��̀�� ���� ��῿燏هم���῿燏��À�Ā�P������￀��̀��̀��̀����P��㤷̀هم�Ā̀�����̀هم����

������Ā̀�����￀ā��̀���P��Ā̀̀��هم��������P῿̀〠 �BB EvMI.� �����̀�￀Ā����P῿̀〠เ�吾���̀�￀���Ā ��Ā�〠À�À�

��̀เ��̀儈῿̀��￀�Ā��̀�䁙῿�῿ÀĀ̀��̀��̀����P�� EvMI. �Pهم�هم���῿燏�เ�ø� �Open data� ���儈�����̀��￀�Ā￀�Ā�P����

��￀��̀��À�เ�吾�เهم����̀هم��῿燏�

�쳌䁙�䁙䁙䁜�ꔀ䁜䁡�ꔀᦙ䁡�ሀ�䁛���쳌䁙�쳌쳌�᐀ሀ᐀�쳌᐀ ���������Ă᐀ � 䁙虠���虠�晠���
 �䁙䁙䁜�浔쳌ꔀ㝄�쳌��‰쳌〼ꔀ쳌橔 �䁡ć�䁛ć橔��
 �쳌쳌�᐀ሀ᐀�쳌䁙虠�晠䁙晠�橔䁜虠 ��-�� 䁛��㝄�쳌��‰쳌〼ꔀ쳌橔 �䁡ć�〼䁜Ù���
 �쳌쳌�᐀ሀ᐀�쳌䁙虠�晠䁙晠�橔䁜虠 �寐-�� 䁛��㝄�쳌��‰쳌〼ꔀ쳌橔 �䁡ć䁡晠ꔀ�
 �쳌쳌�᐀ሀ᐀�쳌䁙虠�晠᐀晠�橔���쳌䁙晠�橔䁜虠 �寐 䁛��㝄�쳌��‰쳌〼ꔀ쳌橔 �䁡ć����

1� ���ป������แ��ป���ɸต����������� � ป�

��� Ā̀���Pเ῿�����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ��Pเ῿���̀Ā��̀เ��Àهم���������P��̀῿��̀เ���

ā￀��À.�￀�ā̀῿เ��̀儈῿̀��̀��āهم����￀.�儈῿�ปն��แ�� ���䁙῿������.�̀儈�￀Āā￀��À.�￀�������̀�〠̀��̀�숝Āā￀��À.�￀�῿À

��̀῿��̀�￀�เ��̀Ā￀� เ��� �������￀ā��̀�Ā̀�เ������À� � ῿À��̀��� n เ��̀儈῿̀� ���������P����̀เهم�̀�����

�ā��Pเ��̀儈῿̀� 䁙هم��Ā� .� .� .� ��̀��� .n ā̀῿��̀�￀� �￀��￀.�

����ն����������đ���շแ��ป���ɸต������������շ��� 1 ���� � ป� = �G1 + G� + G‵ +…+ Gn� � n

��� เ�����䁙�Ā̀���Pเ῿������̀เ������ā￀��À.�￀��P�P � �䁐 ῿À�￀��À.

��� ��̀เ��̀儈῿̀�เ�吾�ตɸ��ն��������������ตշ������շ เ��� Ā�̀�￀�Ā̀����āā��ā￀.�䁙���̀ ��Pเ῿هم������P

����̀เ����À��䁐�숝̀هم���ā̀῿���

��� ��̀เ��̀儈῿̀�เ�吾��շ����շป����⸰��շ���������ต��շ�����đ��ป�����ป�แ���շ����շตշ������շ�ɸ� เ���

��̀�����̀�À���Ā̀��.�̀῿￀�เ��.�เ����䁙هم��￀�Ā̀�ā��������̀῿À��̀῿�����￀����ā��P�䁐 ��Pเ῿هم������P

����̀เ����̀Ā�￀�������̀����̀�Ā̀��À���̀เ���Ā̀���̀เ���ā̀῿���

��� ��̀เ��̀儈῿̀�เ�吾����ն������ն���� �Milestone� ���ต��շն���������ü�������đ� เ��� Ā̀���̀��Pเ���

����￀��̀�เ����Ā̀هم��̀���� Ā��� ��Pเ῿هم������P����̀เ����̀ĀĀ̀�〠À��̀��̀เ���เ�吾هم�����P �墰墰

儈���䁙῿���̀เ���เ�吾هم�����P 墰

��� ��̀เ��̀儈῿̀�เ�吾������������� �Checklists� �À��ā��P�̀�Ā̀���̀เ���Ā̀���Ā����Ā￀� เ��� �̀�Ā̀�

����Ā̀��￀��̀̀هم���������.�㤷̀̀هم���Ā�̀� ��῿�̀ā� ��Pเ῿هم������P����̀เ����̀Ā�￀�������̀���

�̀�Ā̀��À���̀เ���Ā̀���̀เ���ā̀῿���



�̀��̀����￀῿ � ������������￀ā��̀�Ā̀��P�P � �䁐 ����� ���������� ���Ā�P������￀��̀�

�妀

�� ���ป�������ปĉ�����

��� Ā̀���Pเ῿��เ��̀儈῿̀��̀��䁐 ��Pเ῿���̀Ā��̀เ��Àهم���������P��̀῿��̀เ���ā￀��À.�￀��￀.�儈῿��̀��āهمเ��̀儈῿̀���
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