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��ver tovethhr� �‴㈱⸴‴吠൭൭e 橔㈠the〠�㱄〰൭吾�㈠t‰䑔 ��賀h �ov�൭v吠〠�䔰吠e㈠䔰㌮r吾�‴㈱⸴䑔e㈲‰൭橔㈠the〠䔰 ��
otv�‴r㱄〰 ⸴㌮‴r賀�e�賀‰⸴v吾�ee�賀h�ov㌮r吾v吾�ee‴v吾��Ć �ver tovethhr൭䁢賀൭㈠t�‴㈱⸴䔰��賀���veeotvreÙ⸴t
� ��䔰r���㈲rt �r�〰�‰䑔��㱄橔�vv�⸴吾�㱄〰�䑔�t吾橔�橔㈠t䑔veeotv‴�吠ee䔰吠賀t⸴�e�賀‰⸴‴吠൭൭tee⸴㌮r吾�⸴th䔰 �e⸴൭吾�㈠t‰䑔�
otvøee�hr�〰�⸴ętvo吠൭䔰�t賀ú ø�賀�賀h�ovevvrt�‴�t䑔�t ㌮r吾�o吠�䁠r橔e���香吠� 橔�賀䁠r‰䑔��賀h�ov�㱄h㈲t��൭v吠〠o�t㈲䑔⸴�t
⸴㈠trt�‴橔��h㈲t�橔㈠t�vÙ൭ 䔰t��‴�t䑔�t �㱄〰㈲t賀�㈲ �otv ov吾�eeø㱄�h㈲t�橔t�tv�ethrtovęthve��㱄〰橔㈠the〠
‴v吾otv䑔⸴䁢〰賀 h�� �otvreÙ⸴t ㌮r吾ev吠䑔tvo㈠tre賀h⸴ęthve�� �䁢〰賀⸴ee�‴㈱⸴or�o橔㈠the〠‰⸴otvøee�hr�〰�⸴‴v吾��Ć
otv�㱄〰�賀h�ovø�賀ve��㱄�ver tovethhr�㱄〰�㱄h㈲t�橔t�tv� ㌮r吾ht�ętr橔�賀൭吾橔t�tv�⸴㈠trt‴v吾��Ć�‴橔��h㈲t��‴㈱⸴
�t䔰v�t⸴�㱄〰�‴㈱⸴橔tor��㱄 e���t‴v吾��Ć䔰�t賀ú ‰⸴㈠ro 䔰r��൭⸴�‴�t䑔�t ��〰⸴ú �㱄〰�‴㈱⸴ t�香Ćt橔䔰v�ø�賀�t䔰吠���
� �t賀橔e���香吠�䁠r �賀h�ovęthve�橔t�tv�⸴㈠totvreÙ⸴t�ver tovethhr�‴橔��h㈲t�橔㈠t�vÙ൭�e賀or�t㈲���൭㈠t�‴㈱⸴䔰��賀�㱄
㌮䁠⸴㌮r吾or t�香��㱄〰�㱄h㈲t����〰��㈠ 賀㌮r吾䔰�e橔⸴�賀䔰�� t�香Ćt橔䔰v�‰⸴�tov吾�ee ���㈲�t൭吾�‴㈱⸴ t�香Ćt橔䔰v�v吾�ee
ov吾�v㈲賀 䑔v��v吾�ee‴v吾��Ć ㌮r吾�r�〰�‰䑔��to橔�㈲⸴vt�otv�㱄ethrtov�㱄〰�㱄h㈲t�rv��� ㌮r吾橔t�tv�v�㈲�����r�〰�
reÙ⸴tethrtov�‴橔���吠Ć�t賀��㱄 ㈲oe⸴ �e賀⸴e�⸴ otv൭e��㈠t㌮䁠⸴or t�香�otvev吠䑔tv�ver tovethhr �r�〰�橔⸴ee橔⸴t⸴
䁠reo�e⸴‰䑔�‴v吾橔eh㈲t�橔㈠t�vÙ൭�e賀or�t㈲ø�t賀䔰�⸴ ൭䁢賀�‴㈱⸴�v�〰�賀�㱄〰�㱄h㈲t�橔㈠the〠� �t賀 吠〰賀

橔㈠t⸴eo賀t⸴‴re�ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴ ㈠� o�賀ort賀 ort��reÙ⸴t�ver tovethhr ����rÙ賀�䑔Ù⸴h㈲t�橔㈠the〠‰⸴
otvev吠䑔tv�ver tovethhr㌮r吾otvreÙ⸴tethrtov �䁢〰賀���㈲ �t ��ver tov�⸴tÖ �� �‴㈱⸴or�o橔㈠the〠‰⸴
otvøee�hr�〰�⸴ t�香Ćt橔䔰v�� �t賀�㱄or t�香� ൭䁢賀���൭e��㈠t㌮䁠⸴or t�香�otvev吠䑔tv�ver tovethhr ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴
�r�Ć� 2��� � 2���� �r�〰�o㈠t䑔⸴�ov�e㌮⸴㈲�t賀‰⸴otvreÙ⸴tethrtovø�賀ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴‰䑔��‴㈱⸴�‴
‰⸴�吠Ć�t賀��㱄 ㈲oe⸴ v㈲��e�賀�r�〰�reÙ⸴t�ver tovethhr‰䑔��㱄橔�vv�⸴吾h㈲t�v� � h㈲t�橔t�tv� �eoÖ吾‰⸴
otv‴�吠ee䔰吠賀t⸴ �㱄〰橔��hr��賀oee t�香Ćt橔䔰v��t䔰吠v吾 吾 2� ‴� �r�Ć� 2��1�2�〼�� ㌮r吾 t�香Ćt橔䔰v�橔㈠t⸴eo賀t⸴
h�吾ovv�otvø�tvt�otvrr�v��⸴ �o�r�� v吾 吾 2� ‴� �r�Ć� 2��� � 2���� �䁢〰賀�⸴�⸴‰䑔�ethrtov�‴㈱⸴ �h⸴�o�賀
h⸴�㱄�  䁢�䑔reoht�香vv� ൭v吠 香vv� �㱄൭吠䔰橔㈠t⸴䁢o㌮r吾�‴㈱⸴����t�㱄r o�t㈲�e⸴otv�‴r㱄〰 ⸴㌮‴r賀 橔t�tv�øee�hr�〰�⸴
ętvo吠൭ø�賀ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴‰䑔�evvrt䁠r橔e���香吠����� �t賀�㱄‴v吾橔吠�香吠ętr

��� ���ᥠĒ곀�ć䖌곀䘷

�r�〰�‰䑔�ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴�㱄ov�e㌮⸴㈲�t賀㌮r吾�hv�〰�賀���‰⸴otvev吠䑔tv�ver tovethhr㌮r吾otvreÙ⸴t
ethrtov ‰䑔�evvrt㈲e䔰�t‴v吾橔賀h�ø�賀�賀h�ov� �t賀�㱄‴v吾橔吠�香吠ętr
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�� ㈲吠�hvt吾䑔�ø����r��t⸴otvev吠䑔tv�ver tovethhr㌮r吾��t⸴otvreÙ⸴t�ver tovethhr�㱄〰൭㈠t�‴㈱⸴
�r�〰�⸴㈠t�t൭e��㈠tv�t賀㌮䁠⸴or t�香�otvev吠䑔tv�ver tovethhr ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴ �r�Ć� 2��� � 2����

�� �e�㈲⸴㌮r吾൭e��㈠t �v�t賀� ㌮䁠⸴or t�香�otvev吠䑔tv�ver tovethhr ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴ �r�Ć� 2���
� 2����

�� ø�h㈲t��䑔Ù⸴൭to䁠���o㱄〰 ㈲ø��賀 ㌮r吾‴vee‴vt賀 �v�t賀� ㌮䁠⸴or t�香�otvev吠䑔tv�ver tovethhr
ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴ �r�Ć� 2��� � 2����

�� ⸴㈠t�橔⸴�㌮䁠⸴or t�香�otvev吠䑔tv�ver tovethhr ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴ �r�Ć� 2��� � 2����
�r�〰�ø�h㈲t��䑔Ù⸴��e㌮䁠⸴đ 䔰��䁠��ev吠䑔tv

�� �䁠 ㌮rv�‴v吾�t橔e�re⸴香�㌮䁠⸴or t�香�otvev吠䑔tv�ver tovethhr ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴ �r�Ć� 2��� �
2���� ‰䑔�䑔⸴�㈲ 賀t⸴‰⸴橔e賀oe�ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴�r�〰��vte㌮r吾�‴㈱⸴㌮⸴㈲�t賀‰⸴otvev吠䑔tv൭e�otvethrtov‰䑔�
�‴㈱⸴�‴䔰t��吠Ć�t賀ø�賀㌮䁠⸴đ 䔰���‴

��� �úìì�䘷���㌳��ć㌳�����

ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴�㱄㌮䁠⸴or t�香�otvev吠䑔tv�ver tovethhr ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴ �r�Ć� 2��� �
2���� 䔰r��൭⸴㌮䁠⸴‴�吠ee䔰吠otv䔰t�㌮䁠⸴or t�香�đ ㈠� �㱄㌮䁠⸴賀t⸴�㈠hv賀otv�㱄〰橔��hr��賀䔰��h㈲t�䔰��賀otvø�賀
ethrtov‰⸴䑔⸴�㈲ 賀t⸴㌮r吾⸴㈠t�‴橔��otv‴�吠ee䔰吠��� �t賀�㱄‴v吾橔吠�香吠ętr
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‰⸴otv൭e��㈠t㌮䁠⸴or t�香�otvev吠䑔tv�ver tovethhr ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴ �r�Ć� 2��� � 2����
hve�賀⸴㱄� ���Ć䁢oÖt⸴㈠ et  t�香Ćt橔䔰v�㌮r吾㌮䁠⸴�㱄〰�o㱄〰 ㈲ø��賀oeeotvev吠䑔tv�ver tovethhr㌮r吾otvreÙ⸴t
�ver tovethhr ㈠� 橔vt‴橔tv吾橔㈠the〠 �e賀䔰���‴⸴㱄�

1�  t�香Ćt橔䔰v��t䔰吠 �r�Ć� 2��1 � 2�〼��
2� ㌮䁠⸴㌮��e�ęt ‰䔰� t�香Ćt橔䔰v��t䔰吠 �r�Ć� 2��1 – 2�〼��
3� ㌮䁠⸴reÙ⸴t�ĆvÖ�o吠൭㌮r吾橔e賀h�㌮䑔�賀�t䔰吠 �eee�㱄〰 13 �r�Ć� 2��� � 2����
4� ⸴㈠ et ‴v吾��Ć�� 4��
�� ㌮䁠⸴‴�吠ee䔰吠otv��t⸴otvev吠䑔tv�ver tovethhręthve��r�〰�橔⸴ee橔⸴t⸴ t�香Ćt橔䔰v��t䔰吠㌮r吾

㌮䁠⸴otv‴�吠v�‴‴v吾��Ć �r�Ć� 2��2 � 2����
��  t�香Ćt橔䔰v�橔㈠t⸴eo賀t⸴h�吾ovv�otvø�tvt�otvrr�v��⸴ �o�r�� v吾 吾 2� ‴� �r�Ć� 2��� �

2����
�� �t䔰votvreÙ⸴to㈠tre賀h⸴ęthve� r�Ć� 2��1 � 2���
〼� ㌮䁠⸴‴�吠ee䔰吠vt�otvv吾 吾 � ‴� �r�Ć� 2��� � 2��I� ø�賀ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴
�� ㌮䁠⸴ev吠䑔tv�ver tovethhr㌮r吾㌮䁠⸴reÙ⸴t�ver tovethhrø�賀ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴ v吾 吾 4

‴� �r�Ć� 2��2 � 2����



�

�Ēì�ì�䖌������ �� 곀� ���ì� ����������

Ö�ᖏÖ�㌳�ì�������Ēì�ì�䖌������

곀�ć���ᖏìì� �� otvreÙ⸴t
Ćeo ętrh⸴䔰r����㈲賀�㱄㈲吠䔰

곀�ć���ᖏ �� otvev吠otv
‴v吾�t�⸴㌮r吾‴v吾橔吠�香吠ętręthve�

��㌳�곀� Ö�ᖏ��óᖏ��ì���Ć��Öúć䖌�곀䘷�Ö�㌳곀����
����ìì� �I ���ì� ���� � �����

ᖏ�����곀�ć�ìì㌳ì� ��� �‴�t䑔�t Thailand 4��๙ h⸴�� �‴㈱⸴�⸴tÖ ��㱄〰橔�e�v��‰⸴Ć䔰㈲vvÖ�㱄〰 21

��Ē�����ìì� �� �� �㱄o㈠tre賀h⸴橔�vv�⸴吾橔�賀 �t�賀�v㱄 ⸴v��� �t賀䔰���⸴�〰�賀
䔰�e㈠൭� �otvreÙ⸴t㌮䑔�賀�⸴th䔰

��Ē�����ìì� �I �� �㱄ęthve��㱄〰�㱄橔�vv�⸴吾橔�賀

Ö�ᖏ곀���������Ć�� �ć�ć � 곀� ���ì� ���� � ����� ćø곀Ć�ćì��곀�ú�곀곀�ᖏ
��䖌��ì�ìᖏ �곀�ć�ìì㌳ì��ì䘷������ᖏ䘷곀���ᖏ�ú�곀곀�ᖏ �곀�ᖏì�ᖏ�Ćú�곀�ú�곀곀�ᖏ�ᖏ������䘷�ø��ì��ì���Ć����ᖏ��Ć�ì䘷����ć��Öć�곀��Ć��䘷�ú�곀곀�ᖏ�

Ö�ᖏ곀���������Ć������ø곀ìì� � Ć��䖌���곀䘷����곀�㌳곀�䖌 �곀�ᖏø곀䘷Ć�ìì��ì���������ú ���䖌�곀䘷�����øᥠ�ø
 ㈠hv賀橔v�t賀�e䔰vto㈠tre賀 ㌮r吾㌮䁠⸴reÙ⸴tethrtovø�賀ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴���veeotv‴vee‴vt賀�r�〰��r吠〰�‴v吾橔吠�香吠ętr
 otv�e�㈲⸴e�et� 䑔⸴�t�㱄〰 䔰r��൭⸴㈠hv賀橔v�t賀ø�賀䑔⸴�㈲ 賀t⸴‰⸴橔e賀oe�ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴‰䑔��㱄h㈲t��e��൭⸴ �䑔�t吾橔�oeeętv吾賀t⸴‰⸴�⸴th䔰
 otv�橔v吠�橔v�t賀橔�vv�⸴吾ø�賀�賀h�ov ㌮r吾ethrtov ‰䑔�橔��hr��賀oeeętvo吠൭㌮r吾o�t㈲�e⸴oee橔ęt㈲吾㌮㈲�r����㱄〰�‴r㱄〰 ⸴㌮‴r賀�e�賀ęt ‰⸴㌮r吾ęt ⸴�o‴v吾��Ć �㱄h㈲t�rv���‰⸴otv橔�e���䔰㈠t㌮䑔⸴�賀
 ethrtovov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴reÙ⸴t�r�〰�v�賀veev吾eevt�otv 4��

Ö�ᖏ������ì�����Ć��Ē䘷䘷úÖúćÖ�ᖏ��óᖏ�ì�����Ć��Ē䘷䘷úćø곀Ć�ćì��곀�ú�곀곀�ᖏ
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 t�香Ćt橔䔰v��t䔰吠 2� ‴� �r�Ć� 2��1 � 2�〼�� �‴㈱⸴ t�香Ćt橔䔰v��t䔰吠�eee㌮voø�賀‴v吾��Ć�� 
䔰t�ve�香vv�⸴�〠㌮䑔�賀vt��t�t൭eov�� �䁢〰賀൭吾䔰��賀⸴㈠t�‴橔��otv‴�吠ee䔰吠�r�〰�‰䑔�‴v吾��Ć�� evvrt ㈲吠橔e �eĆ⸴�
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ąđøą���ì�䁠ą����� �r�〰�h㈲t�橔tøø�賀h⸴�� �toh⸴ ‴v吾o�e��㈲ �  t�香Ćt橔䔰v� ���㌮o�  t�香Ćt橔䔰v��t䔰吠��t⸴
h㈲t��e〰⸴h賀  t�香Ćt橔䔰v��t䔰吠��t⸴otv橔v�t賀h㈲t�橔t�tv�‰⸴otv㌮ø�賀øe⸴  t�香Ćt橔䔰v��t䔰吠��t⸴otvreÙ⸴t㌮r吾
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v㈲��e�賀otv൭e��㈠t賀e‴v吾�t�vt ൭�t ‴v吾൭㈠t‴�賀e‴v吾�t�䔰��賀橔��hr��賀oee㌮䁠⸴㌮��e� �䁢〰賀൭吾⸴㈠t�‴橔��otv‴�吠ee䔰吠
�r�〰�‰䑔�‴v吾��Ć�� evvrt㈲吠橔e �eĆ⸴� �‴v吾��Ć�� �㱄h㈲t��e〰⸴h賀 �e〰賀he〰賀  e〰賀 �⸴ �‴㈱⸴‴v吾��ĆreÙ⸴t㌮r�㈲ ��㈲ otv
reÙ⸴t䔰t�䑔reo‴ve�〠tø�賀�ĆvÖ�o吠൭r��r㱄 賀�ęt ‰⸴��㈲賀�㈲rt�e賀or�t㈲ �r�〰�h㈲t�橔tøø�賀h⸴�� �toh⸴

‴v吾��Ù⸴ ㌮䁠⸴㌮��e�đ �e�賀 23 �eee �‴㈱⸴otvo㈠t䑔⸴�‴v吾��Ù⸴‰⸴reoÖ�吾�㱄〰�㱄h㈲t�e�v�totv㌮r吾
���〰��㈠ 賀v吾䑔㈲�t賀 t�香Ćt橔䔰v��t䔰吠��t⸴�㱄〰�o㱄〰 ㈲ø��賀 �Cross Issue� ㌮r吾‴v吾��Ù⸴otvreÙ⸴t൭吾����㱄h㈲t���㈠t���⸴
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㌮r吾‴��賀oe⸴otv�o吠�h㈲t�橔ee橔⸴ ‴v吾o�e�‴��㈲ 23 ‴v吾��Ù⸴ ���㌮o� 1� h㈲t��e〰⸴h賀 2� otv䔰�t賀‴v吾��Ć
3� otv�oÖ䔰v 4� �t䔰橔t䑔ovv�㌮r吾ev吠otv㌮䑔�賀�⸴th䔰 �� otv���賀��㱄〰 ㈲ �� r��⸴�㱄〰㌮r吾����賀⸴�t� ���e൭�v吠 吾
�� ㈠hv賀橔v�t賀r��⸴�t⸴v吾ee㈠r൭吠橔䔰吠o橔�㌮r吾�吠൭吠�er 〼� 䁠��‴v吾o�eotv㌮r吾㈲吠橔t䑔o吠൭ø⸴t�ort賀㌮r吾ø⸴t� ���
 th‰䑔�� �� �ø䔰�ĆvÖ�o吠൭r吠�ĆÖ 1�� otv‴vee�‴r㱄〰 ⸴h�t⸴吠 �㌮r吾㈲eÙ⸴香vv� ��� Ć����óᖏ�ì�Ć����䘷ᖏ
�úø��㌳�곀�ì��� 12� otvreÙ⸴totv�v㱄 ⸴v�� 13� otv�橔v吠�橔v�t賀‰䑔�h⸴�� �㱄橔tøęt㈲吾�㱄〰�㱄 14� Ćeo ętrotvo㱄�t
1�� rre賀�t賀橔e賀h� 1�� �ĆvÖ�o吠൭�t⸴vto 1�� h㈲t��橔��ęth㌮r吾䑔reo‴v吾oe⸴�t賀橔e賀h� 1〼� otv�䔰吠e㈠䔰
� �t賀 e〰賀 �⸴ 1�� otvev吠䑔tv൭e�otv⸴�㈠t�e�賀v吾ee ��� Ć�����Ć��곀�ć���ᖏÖúć곀�ć䖌�ì�������䘷���
��� Ć���㌳ø���ᖏĆ��ìĒ����Öúć곀�ć�䁡�����ø� 22� o�䑔�t ㌮r吾ov吾e㈲⸴otv t䔰吠香vv� 23� otv㈲吠൭e ㌮r吾
reÙ⸴t⸴㈲e䔰ovv�



〼
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ýìą���������ì�ì�怀��ìø쳌��ąĕ�Üö䁠�ì���ì�ì���ìø����ì�ø�ą�đ �‴橔��otvevvrt�‴�t䑔�t ‰⸴�吠䔰吠䔰�t賀ú ęt ‰䔰�
 t�香Ćt橔䔰v��t䔰吠� �t賀�‴㈱⸴v�‴香vv� ㈠� �吠Ć�t賀otvreÙ⸴t‴v吾��Ć�㱄〰h㈲v�t�賀�‴‰⸴�⸴th䔰 e⸴䑔reo‴ve�〠tø�賀
�ĆvÖ�o吠൭r��r㱄 賀�㱄〰橔��hr��賀oeeą��ì�ýì��ìø����ì��ö��ö��Ü�쳌䁠�ê�� �Sustainable Development Goals:
SDGs) �䁢〰賀൭吾�‴㈱⸴൭t��v吠〰�䔰�⸴‰⸴otv�㱄〰൭吾⸴㈠trt‴v吾��Ć�� �‴橔��otv�‴㈱⸴‴v吾��Ć�㱄〰�ĆvÖ�o吠൭�㱄h㈲t��൭v吠〠�䔰吠e㈠䔰
��t�ort賀橔e賀h��㱄〰橔�t⸴�e⸴���e⸴橔�e o�t㈲䑔⸴�t h㈲eh���‴oee橔吠〰賀㌮㈲�r����㱄〰���veeotv��㌮rveoÖt㌮r吾‰��‴v吾㈠ �⸴�
� �t賀橔��tr‰⸴v吾 吾 t㈲�r�〰�‰䑔�‴v吾��Ć�� 橔t�tv��橔v吠�橔v�t賀h㈲t��ø��㌮øÙ賀൭toęt ‰⸴ ‰䑔�橔t�tv��䔰吠e㈠䔰䔰���‴
���� �t賀�e〰⸴h賀��t�ort賀h㈲t�䁠e⸴㌮‴v�㱄〰�o吠�ø䁢�⸴v�e��t⸴൭toęt ⸴�o ㌮r吾橔t�tv�evvrt�‴�t䑔�t v吾 吾 2� ‴�
ęt ‰䔰� t�香Ćt橔䔰v��t䔰吠䔰t�ov�ev吾 吾�㈲rt�㱄〰ht�䑔㈲e賀�㈲����

㌮䁠⸴reÙ⸴tđ �eee�㱄〰 13 �㱄㈲e䔰�t‴v吾橔賀h� �r�〰�rr吠o㈠��‴v吾��Ć�� 橔�� ����ĕý�ýì���ýìąđøą���ì�øýì�
ýĎ�ĕ�ì䁠��ì���ö��Ü�� �䁢〰賀䑔�t �䁢賀 otv橔v�t賀otv�‴r㱄〰 ⸴㌮‴r賀�㱄〰hv�ehrt�䔰e�賀㌮䔰�v吾�ee㈠hv賀橔v�t賀⸴㈠ et ㌮r吾or�o
�r�〰��t�賀�橔v吠�橔v�t賀橔e賀h��㱄〰o�t㈲�e⸴rr㈲e䔰ø�賀㈠ro ㌮r吾�o���䑔⸴t⸴‰䑔�h⸴�� �㱄㈠�ot橔�㱄〰൭吾reÙ⸴t䔰⸴��賀���� �t賀�䔰Ù�
Ćeo ętr rv���oeeotv‴vee㈠hv賀橔v�t賀�ĆvÖ�o吠൭�‴橔��otvøee�hr�〰�⸴��㈲ ��h㈠⸴㈠r 㱄 ⸴㈲e䔰ovv�㌮r吾h㈲t�h吠�
橔v�t賀橔vvh��㱄h㈲t�橔t�tv�‰⸴otv橔v�t賀��rh�t�r吠〰��㱄〰橔�賀 ㌮r吾h㈠t⸴䁢賀�䁢賀h㈲t� e〰賀 �⸴��t⸴橔吠〰賀㌮㈲�r���



�

㌮䁠⸴reÙ⸴tđ �eee�㱄〰 13  e賀���o㈠t䑔⸴�䑔�t�䑔�t otvreÙ⸴t൭㈠t⸴㈲⸴ 13 ‴v吾otv �䁢〰賀�‴㈱⸴otv
e�賀e�o�䁢賀橔吠〰賀�㱄〰‴v吾��Ć�� ‴vtv�⸴t൭吾 ��‴㈱⸴� �t�賀䑔㈲e賀൭吾 ��㱄� 䑔v��䔰��賀otv൭吾 �ø൭e�� �r�〰�橔吾���⸴‴v吾��Ù⸴
otvreÙ⸴t�㱄〰�㱄r㈠t�eeh㈲t�橔㈠the〠橔�賀䔰��otvrr吠o㈠��‴v吾��Ć�� 橔�� �橔e賀h�o�t㈲䑔⸴�t�ĆvÖ�o吠൭橔v�t賀��rh�t� �t賀
 e〰賀 �⸴� ㌮r吾otvevvrt�‴�t䑔�t 䑔reo‰⸴��㈲賀v吾 吾�㈲rt � ‴� ø�賀㌮䁠⸴reÙ⸴tđ �eee�㱄〰 13

�e�賀⸴㱄� 䑔�t�䑔�t �㱄〰橔㈠the〠�㱄〰�o㱄〰 ㈲ø��賀otvev吠䑔tv㌮r吾otvreÙ⸴t�ver tovethhr ���㌮o� 䑔�t�䑔�t �㱄〰 12
�� �㱄o㈠tre賀h⸴橔�vv�⸴吾橔�賀 �t�賀�v㱄 ⸴v��� �t賀䔰���⸴�〰�賀 䔰�e㈠൭� �otvreÙ⸴t㌮䑔�賀�⸴th䔰 �㱄�‴�t䑔�t otvreÙ⸴th⸴
橔㈠t䑔vee th‰䑔�� ㈠� otvreÙ⸴th⸴�to��㈲賀㈲e ���veeotvreÙ⸴t‰⸴�to�吠䔰吠otvreÙ⸴to㈠tre賀h⸴橔�vv�⸴吾橔�賀橔��hr��賀
oeeh㈲t�䔰��賀otvø�賀ęthotv䁠r吠䔰 橔t�tv�橔v�t賀賀t⸴�⸴th䔰 ㌮r吾橔v�t賀䁠��‴v吾o�eotv�e൭�v吠 吾�㱄〰�㱄
h㈲t�橔t�tv�‰⸴otv橔v�t賀㌮r吾‰����h㈠⸴㈠r 㱄㌮r吾⸴㈲e䔰ovv� v㈲��e�賀otv�t�賀橔��橔e賀h�㌮䑔�賀㈠�ot橔㌮r吾h㈲t��‴㈱⸴香vv�
��㈲ otv橔�賀�橔v吠�otv�v㱄 ⸴v��䔰r���㱄㈲吠䔰 �e�賀otvreÙ⸴tv吾ee⸴吠�㈲Ć�r�〰�otv�v㱄 ⸴v��䔰r���㱄㈲吠䔰 ㌮r吾reÙ⸴t�t賀�r��o
‰⸴otv�ø�t�䁢賀otv�v㱄 ⸴v��橔㈠t䑔vee䁠���㱄〰���橔t�tv��v㱄 ⸴‰⸴v吾eeotvĆ䁢oÖt‴o䔰吠 ㌮r吾䑔�t�䑔�t �㱄〰 13 �� �㱄ęthve��㱄〰
�e⸴橔�e �㱄‴v吾橔吠�香吠ętr ㌮r吾䔰�e㈠൭� �‴v吾�t�⸴ �㱄�‴�t䑔�t otv‴vee�‴r㱄〰 ⸴otvev吠䑔tv൭e�otvęthve� ㈠� ⸴㈠t
䑔reootv�r吠〰�‴v吾橔吠�香吠ętrø�賀v吾eevt�otv㌮r吾otv㌮橔㈲賀䑔t‴v吾橔吠�香吠ętr‰⸴otv‴�吠ee䔰吠vt�otv�㱄〰�t�賀otvevvrt
�‴�t䑔�t otvreÙ⸴t‴v吾��Ć ㈠� �㱄‴v吾��Ù⸴�㱄〰䔰��賀�㈠t�⸴吠⸴otv�r�〰�vee���oee㌮⸴㈲㈠⸴��otv�‴r㱄〰 ⸴㌮‴r賀㌮r吾
�橔v吠�橔v�t賀h㈲t�橔t�tv�ø�賀ęthve� ‴v吾o�e��㈲ �1� reÙ⸴totv‰䑔�ev吠otvęthve��㱄〰䔰�e㈠൭� � 橔吾�㈲o
‴v吾䑔 e� ㌮o�‴v吾�t�⸴㌮r吾䁠��‴v吾o�eotv ㈠� reÙ⸴tht�ętrotv‰䑔�ev吠otv㌮r吾�‴Š�㈠�ot橔‰䑔�ęth橔�㈲⸴��〰⸴�ø�t
�t�㱄橔�㈲⸴v�㈲� �2� ‴vee�‴r㱄〰 ⸴otvev吠䑔tv൭e�otv㌮r吾㈠hv賀橔v�t賀ø�賀ęthve�‰䑔� ��䑔 t�⸴ ���〰��㈠ 賀 �‴Š�o㈲�t賀 ㌮r吾�㱄
‴v吾橔吠�香吠ętr�r�〰�v�賀veeotv�‴r㱄〰 ⸴㌮‴r賀�㱄〰�����䔰��otvreÙ⸴t‴v吾��Ć �3� ‴vee�‴r㱄〰 ⸴ęthve��‴㈱⸴ve�etr�吠൭吠�er
�㱄〰‰��ø����r‰⸴otvev吠䑔tv൭e�otv�r�〰�otvreÙ⸴t‴v吾��Ć ㌮r吾橔v�t賀v吾eeev吠䑔tv൭e�otv ㌮r吾 �4� otv橔v�t賀v吾ee
ev吠䑔tvęthve��㱄〰橔�賀�橔v吠�otv‴vee�‴r㱄〰 ⸴㌮r吾reÙ⸴tethrtov‰䑔��㱄�eoÖ吾�㱄〰൭㈠t�‴㈱⸴‰⸴otv‰䑔�ev吠otvęthve��吠൭吠�er
㌮r吾‴vee‴vt賀o�䑔�t v吾�e㱄 e �t䔰votvęthve�‰䑔������䔰��otvreÙ⸴t‴v吾��Ć �䁢〰賀䔰�e橔⸴�賀䔰���‴�t䑔�t 䑔reo
ø�賀㌮䁠⸴reÙ⸴tđ �eee�㱄〰 13 ൭㈠t⸴㈲⸴ 2 �‴�t䑔�t ���㌮o� �1� �‴�t䑔�t 䑔reo�㱄〰 3 otv�t�賀橔��橔e賀h�㌮䑔�賀㈠�ot橔㌮r吾
h㈲t��‴㈱⸴香vv� ㈠� �㱄ev吠otv橔t香tv�吾�e〰㈲�䁢賀 ���t��㱄 �㌮r吾 �2� �‴�t䑔�t 䑔reo�㱄〰 � otv�橔v吠�橔v�t賀
h㈲t�橔t�tv�ø�賀‴v吾��Ć‰⸴otvvee���oeeh㈲t��橔㱄〰 賀㌮r吾otv�‴r㱄〰 ⸴㌮‴r賀ęt ‰䔰�ev吠e�㈠ro‰䑔��

��� ᖏ�����곀�ć�ìì㌳ì� ���

‴v吾��Ć�� o㈠tre賀�v�賀橔v�t賀 �r吠�r��ø㱄 ㈲� 䑔v��㌮䁠⸴�㱄〰�㱄〰൭吾⸴㈠trt‴v吾��Ć�‴橔���⸴th䔰�㱄〰�㱄h㈲t��e〰⸴h賀
�e〰賀he〰賀  e〰賀 �⸴ 䁠�t⸴⸴㈠ et ‴v吾��Ć�� 4�� �䁢〰賀����‴㈱⸴橔�㈲⸴䑔⸴䁢〰賀ø�賀 t�香Ćt橔䔰v�otvreÙ⸴t‴v吾��Ć ㈠� �t�賀�⸴�⸴
otv‴vee�‴r㱄〰 ⸴㈠hv賀橔v�t賀�t賀�ĆvÖ�o吠൭�t橔�� ø���ąđøą���ì��öą�ý��ìø�øýì�ýĎ�ĕ�ì �Value-Based Economy)
�r�〰�rt‴v吾��Ć�� 䑔rt�r�⸴൭tooee�eovt ���‴t⸴ort賀oee�eoh㈲t��䑔r�〰��r�㈠t�t賀橔e賀h� ㌮r吾oee�eoh㈲t����
橔��tr‰⸴otvreÙ⸴t

㈠���r‴v吾��Ć�� 4�� ‴v吾o�e��㈲ �or�ootvøee�hr�〰�⸴� �t�‰䑔�� �New Growth Engine�
3 or�o橔㈠the〠 h��

1� or�oøee�hr�〰�⸴䁠�t⸴otv橔v�t賀㌮r吾 ov吾�ee䁠r吠䔰ętr �Productive Growth Engine�
2� or�oøee�hr�〰�⸴�㱄〰h⸴橔�㈲⸴‰䑔〠� �㱄橔�㈲⸴v�㈲�� �t賀���t��㱄 �㌮r吾�e〰㈲�䁢賀 �Inclusive Growth Engine�
3� or�ootvøee�hr�〰�⸴�㱄〰�‴㈱⸴�吠䔰voee橔吠〰賀㌮㈲�r���� �t賀 e〰賀 �⸴ �Green Growth Engine�



1�

㈠� �㱄〰�‴�t䑔�t Thailand 4��๙ h⸴�� �‴㈱⸴�⸴tÖ ��㱄〰橔�e�v��‰⸴Ć䔰㈲vvÖ�㱄〰 21 h�� h⸴�� �㱄〰�㱄h㈲t�v��
�eoÖ吾 h㈲t�橔t�tv�橔�賀 �㱄൭吠䔰橔t香tv�吾vee䁠吠���e䔰��橔e賀h� h⸴�� �㱄〰�‴㈱⸴ Digital Thai ㌮r吾h⸴�� 橔tor
�Global – Thai�

�e�賀⸴㱄� ‰⸴otvv�賀vee䔰�� t�香Ćt橔䔰v� Thailand 4�� ęthve�䑔v��v吾eevt�otv൭吾䔰��賀�㈠t賀t⸴㈠�  䁢�䑔reo
香vv�tę吠etr�r�〰�‴v吾㈠ �⸴�橔tøø�賀‴v吾�t�⸴�‴㈱⸴䑔reo �Better Governance, Happier Citizens� v吾ee
vt�otv�� ൭吾䔰��賀‴�吠v�‴ø⸴t⸴‰䑔〠� �r�〰�‰䑔�橔t�tv��‴㈱⸴�㱄〰�㈲�㈲t賀‰൭㌮r吾�‴㈱⸴r䁢〰賀ø�賀‴v吾�t�⸴���� �t賀㌮��൭v吠賀
�㱄vt r吾��㱄 � �e賀⸴㱄�

1� otv�‴㈱⸴ęthve��㱄〰�‴Š�o㈲�t賀㌮r吾���〰��㈠ 賀oe⸴ �Open and Connected Government� �㱄otv
㌮e�賀‴吠⸴ø����r�䁢〰賀oe⸴㌮r吾oe⸴ ㌮r吾橔t�tv��ø�t�t䔰v㈲൭橔�eotv�㈠t賀t⸴���䔰r��

2�  䁢 �‴v吾�t�⸴ �‴㈱⸴Ć�⸴ � ort賀otv‰䑔�ev吠 otv �Citizen � Centric and Service�Oriented
Government� 䔰��賀�㈠t賀t⸴‰⸴��吠賀vto㌮r吾��賀�‴ø�t賀䑔⸴�t �t�賀�⸴�⸴㌮o��ø‴吠〠䑔th㈲t�䔰��賀otv㌮r吾䔰�e橔⸴�賀h㈲t�
䔰��賀otvø�賀‴v吾�t�⸴

3� �㱄ø㱄�橔�vv�⸴吾橔�賀㌮r吾�e⸴橔�e �Smart and High Performance Government� �㱄㈲eÙ⸴香vv�otv
�㈠t賀t⸴�㱄〰橔v�t賀൭吠䔰橔㈠t⸴䁢o㌮r吾h㈲t�vee䁠吠���e ㈠� �t�賀�⸴�⸴h㈲t���〰�橔e䔰 �橔t൭v吠䔰 橔v�t賀橔��trotv൭e�otvh㈲t�橔e�re⸴香�
v吾䑔㈲�t賀or�oęthve� ęth��o�⸴ ㌮r吾ęth橔�㈲⸴��〰⸴ú otv‰��⸴㈲e䔰ovv�⸴㈠totv�㈠t賀t⸴ otv�㈠t賀t⸴䁠�t⸴v吾ee
�吠൭吠�er㌮r吾otv���〰��㈠ 賀�to橔�㈲⸴vt�otv‰⸴otvev吠otv‴v吾�t�⸴

��� Ö�ᖏ곀������Ć�����ᖏĆ��������ì�����Ć��Ē䘷䘷ú��䘷�������ø䖌ᖏ��䖌ᖏĒᖏ�Ēì�ì�䖌������
ÖúćÖ�ᖏĆ��곀����곀곀�ć�ìì ���ì� ���� � �����

橔㈠t⸴eo賀t⸴ o�r� ���൭e��㈠t㌮䁠⸴‴�吠ee䔰吠otv��t⸴otvev吠䑔tv�ver tovethhręthve��r�〰�橔⸴ee橔⸴t⸴
 t�香Ćt橔䔰v��t䔰吠㌮r吾㌮䁠⸴otv‴�吠v�‴‴v吾��Ć �r�Ć� 2��2 � 2���� �r�〰�v�賀vee㌮r吾橔⸴ee橔⸴t⸴�吠Ć�t賀otv
‴�吠v�‴‴v吾��Ć‰⸴橔�㈲⸴�㱄〰�o㱄〰 ㈲ø��賀oee�ethrtovęthve�� �䁢〰賀橔t�tv�ov吾�㈠t���㈠� otv൭e��㈠t㌮⸴㈲�t賀otvev吠䑔tv
㌮r吾reÙ⸴t�ver tovethhr‰⸴ęthve� �r�〰�‰䑔�otv�㈠t�⸴吠⸴otvø�賀�賀h�ov䔰�t賀ú �㱄〰�o㱄〰 ㈲ø��賀oeeotv‴�吠v�‴v吾ee
ethrtovęthve� �㱄�吠Ć�t賀otv�㈠t�⸴吠⸴otv� �t賀�e��൭⸴㌮r吾�‴㈱⸴v�‴香vv� 橔��‴v吾橔t⸴�䁢〰賀oe⸴㌮r吾oe⸴�e�賀‰⸴�吠Ć�t賀
㌮r吾otv�㈠t�⸴吠⸴otv �r�〰�‰䑔�ętrv㈲�‰⸴otv‴�吠v�‴otvev吠䑔tv�ver tovethhręthve��‴㈱⸴�‴‰⸴�吠Ć�t賀��㱄 ㈲oe⸴
㌮r吾橔��hr��賀oe⸴oee t�香Ćt橔䔰v��t䔰吠㌮r吾㌮䁠⸴otv‴�吠v�‴‴v吾��Ć

㈠� ㌮䁠⸴‴�吠ee䔰吠otv��t⸴otvev吠䑔tv�ver tovethhręthve�đ �㱄vt r吾��㱄 �㌮䁠⸴賀t⸴�㱄〰橔㈠the〠
� ㌮䁠⸴賀t⸴ �� or t�香� �e賀⸴㱄�

Ö�ᖏ곀�ᖏìì� � otv‴vee‴vt賀otvev吠䑔tv�e䔰vto㈠tre賀‰⸴ęthve�‰䑔��䑔�t吾橔�㌮r吾橔��hr��賀oee橔�t⸴otv��

 or t�香��㱄〰 � ‴vee‴vt賀�t䔰votvev吠䑔tvo㈠tre賀h⸴ęthve�

 or t�香��㱄〰 � ‴vee‴vt賀v吾eeotvev吠䑔tvr⸴eo賀t⸴vt�otv
Ö�ᖏ곀�ᖏìì� � otvreÙ⸴tv吾eeotvev吠䑔tv�ver tovethhr‰䑔��㱄‴v吾橔吠�香吠ętr㌮r吾䔰�e橔⸴�賀䔰��otv

�‴r㱄〰 ⸴㌮‴r賀

 or t�香��㱄〰 � ‴vee‴vt賀v吾eeotv橔vv䑔t㌮r吾�r��o橔vv

 or t�香��㱄〰 � ‴vee‴vt賀v吾eeotv൭㈠t㌮⸴o䔰㈠t㌮䑔⸴�賀 otvo㈠t䑔⸴�䔰㈠t㌮䑔⸴�賀 ㌮r吾otv�r�〰�⸴䔰㈠t㌮䑔⸴�賀
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 or t�香��㱄〰 � ‴vee‴vt賀v吾eeotv‴v吾��吠⸴䁠rotv‴�吠ee䔰吠賀t⸴㌮r吾otv�r�〰�⸴�賀吠⸴����⸴

 or t�香��㱄〰 � ‴vee‴vt賀otvo㈠t䑔⸴�h�t䔰�e㌮�⸴橔㈠t䑔veeethrtovęthve�

 or t�香��㱄〰 � ‴vee‴vt賀v吾eeotv൭e�otvø����rethrtovęthve�

 or t�香��㱄〰 � reÙ⸴tv吾eeotvev吠䑔tv�ver tovethhr�r�〰�v�賀vee橔e賀h�橔�賀�t t
Ö�ᖏ곀�ᖏìì� � otvreÙ⸴tethrtovęthve�‰䑔��㱄ø㱄�橔�vv�⸴吾橔�賀�㱄h㈲t�橔t�tv��㱄〰�e⸴䔰��otv�‴r㱄〰 ⸴㌮‴r賀

㌮r吾�㱄h㈲t��‴㈱⸴����t�㱄r

 or t�香��㱄〰 � reÙ⸴tethrtovęthve�‰䑔��‴㈱⸴����t�㱄r‴vee䔰e㈲����vÙ㈲㌮r吾rv���veeotv
�‴r㱄〰 ⸴㌮‴r賀

 or t�香��㱄〰 �I reÙ⸴tethrtovęthve�‰䑔��㱄h㈲t�rv�����t⸴�吠൭吠�er �Digital Literacy�
Ö�ᖏ곀�ᖏìì� � otv�橔v吠�橔v�t賀v吾eeht�香vv�㌮r吾橔�賀�橔v吠�൭v吠 香vv�ø�賀ethrtovęthve�

 or t�香��㱄〰 �� 橔�賀�橔v吠�൭v吠 香vv�㌮r吾otvveoÖt㈲吠⸴e ø�賀ethrtovęthve�

 or t�香��㱄〰 �� 橔v�t賀�t䔰v�t⸴൭v吠 香vv�橔t䑔vee�൭�t䑔⸴�t�㱄〰ø�賀ve�

��� �Ēì�ì�䖌��䖌ā�ᖏ�Ć곀�ᖏ䘷�ćĆ���Ć��ć�����Ć���ú���øᖏ �Ć���� �ć�ć �� 곀�
���ì� ���� � �����

 t�香Ćt橔䔰v�橔㈠t⸴eo賀t⸴h�吾ovv�otvø�tvt�otvrr�v��⸴ �o�r�� v吾 吾 2� ‴� �r�Ć� 2��� � 2����
���o㈠t䑔⸴�㈲吠橔e �eĆ⸴�㈲�t v吾eeev吠䑔tv�ver tovethhręthve�‴v吾��Ć�� �㱄‴v吾橔吠�香吠ętr橔�賀 ���veeh㈲t����〰��e〰⸴
㌮r吾�‴㈱⸴㌮ee� �t賀�㱄〰�㱄�e� 賀 ‰⸴v吾�ee‴v吾��Ć㌮r吾v吾�ee㈠ro ㈠� o㈠t䑔⸴�or t�香��e� 賀䑔�� 4 ‴v吾otv
���㌮o� �1� or t�香�otv‴vee‴vt賀v吾eeotv橔vv䑔t�r�〰�‰䑔�橔�㈲⸴vt�otv�‴㈱⸴�賀h�ov�t賀�r��o㌮voø�賀h⸴�㱄h⸴�o�賀
�First Choice Civil Service� �2� or t�香�otvov吾൭t �㈠t⸴t൭㌮r吾�橔v吠�橔v�t賀‴v吾橔吠�香吠ętrotvev吠䑔tv
�ver tovethhrø�賀橔�㈲⸴vt�otv �Department�focused HR Platform� �3� or t�香�otv�橔v吠�橔v�t賀
�o㱄 v䔰吠ę��吠㌮r吾ht�ętrø�tvt�otv �Civil Service of Integrity and Passion� ㌮r吾 �4� or t�香�otv�r吠〰�
‴v吾橔吠�香吠ętrotvreÙ⸴t⸴㈠ et �ver tovethhręthve� �Smart HR Policy�

�e�賀⸴㱄� o㈠t䑔⸴�‰䑔��㱄or t�香�otv�‴r㱄〰 ⸴㌮‴r賀v吾eeev吠䑔tv�ver tovethhręthvt�otv‰⸴��t⸴䔰�t賀ú �e賀⸴㱄�

Ćú�Ēì� ����ā��ᖏ�ᖏĆ���ᖏ����ø곀ìì�䖌ā�䘷�� ㌳��ÖĆ㌳
1� or t�香�otv‴vee‴vt賀v吾eeotv橔vv䑔t
�r�〰�‰䑔�橔�㈲⸴vt�otv�‴㈱⸴�賀h�ov�t賀�r��o㌮vo
ø�賀h⸴�㱄h⸴�o�賀 �First Choice Civil Service�

 v吾eeotv橔vv䑔t㌮r吾�r��o橔vvethhr�ø�t橔��v吾eevt�otv��㈲ v吾ee
�吠�rÙo�v�⸴吠o橔� �e – Exam�

 v吾eeotv൭� t賀賀t⸴�㱄〰䑔rto䑔rt ㌮r吾 ��䑔 t�⸴ ๙ Muti�Flexible
Recruitment and Career Management System �Phase I ㌮r吾
II�

2� or t�香�otvov吾൭t �㈠t⸴t൭㌮r吾�橔v吠�橔v�t賀
‴v吾橔吠�香吠ętrotvev吠䑔tv�ver tovethhrø�賀
橔� ㈲⸴vt�otv �Department focused HR
Platform�

 v吾eeotv�橔v吠�橔v�t賀‴v吾橔吠�香吠ętrotvev吠䑔tv�ver tovethhrø�賀
橔�㈲⸴vt�otv๙ Department HRM Improvement System

 v吾eeotv��t ���橔ee�‴r㱄〰 ⸴䑔�t⸴�㈲㱄 ⸴ø�t�橔�㈲⸴vt�otv㌮r吾ę��吠ęth๙
Flexible Workforce Management
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Ćú�Ēì� ����ā��ᖏ�ᖏĆ���ᖏ����ø곀ìì�䖌ā�䘷�� ㌳��ÖĆ㌳
3� or t�香�otv�橔v吠�橔v� t賀 �o㱄 v䔰吠ę��吠㌮r吾
ht � ę t r ø� t v t � o t v �Civil Service of
Integrity & Passion�

 v吾eeev吠䑔tvo㈠tre賀h⸴ht�ętr㌮r吾Ćeo ętr橔�賀 �Talent Inventory
Management�

 v吾eereÙ⸴t橔�vv�⸴吾ø�tvt�otv 4�� �v吾 吾�㱄〰 1 ㌮r吾 2�๙
Competency Management System for Civil Service 4��
�Phase I ㌮r吾 II�

 or�o橔�賀�橔v吠��t䔰v�t⸴�t賀൭v吠 香vv�‰䑔�䑔⸴�㈲ 賀t⸴ø�賀ve�

 otv‴vee‴vt賀o�䑔�t ㌮r吾ov吾e㈲⸴otv�㈠t�⸴吠⸴otv�t賀㈲吠⸴e 

 v吾ee‰䑔�h㈠t‴v䁢oÖtø�tvt�otv๙ Civil Service Counseling System

 v吾eeovv�otv橔�e橔㈲⸴ort賀
4� or t�香�otv�r吠〰�‴v吾橔吠�香吠ętrotvreÙ⸴t
⸴㈠ et �ver tovethhręthve� �Smart HR
Policy�

 v吾ee GovID �Phase I, II ㌮r吾 III�

 Ć�⸴ �ort賀�賀h�h㈲t�v��v吾�ee⸴t⸴t�t䔰吠��t⸴otvev吠䑔tv�ver tovethhr
ęthve�๙ International Hub on Civil Service Management

 v吾eeev吠䑔tv�ver tovęthve��㱄〰e�v�totvoeev吾eeotv൭�t賀賀t⸴ø�賀
‴v吾��Ć๙ Integrated National Employment System

��� ����Ć����óᖏ�Ćā�ú�곀䘷ᖏ��䘷��� ��ì� ���� � ����

橔㈠t⸴eo賀t⸴ o�r� �䁢〰賀�㱄e�et�䑔⸴�t�㱄〰h㈲t�vee䁠吠���e‰⸴�v�〰�賀otvev吠䑔tv㌮r吾otvreÙ⸴t�ver tovethhr
ęthve� ൭䁢賀����㈠t�⸴吠⸴otv㈲t賀㌮⸴㈲�t賀otvreÙ⸴tethrtovęthve�v吾 吾 t㈲�㱄〰橔��hr��賀oee t�香Ćt橔䔰v��t䔰吠 v吾 吾
2� ‴� v㈲��䁢賀㌮䁠⸴䔰�t賀ú �㱄〰�o㱄〰 ㈲ø��賀 ㈠� ���o㈠t䑔⸴�‰䑔�v吾 吾 � ‴�㌮voø�賀otvreÙ⸴t �‴㈱⸴v吾 吾ø�賀otv橔v�t賀
vto�t⸴ø�賀otv㈲t賀v吾eeotvreÙ⸴tethrtovęthve�㌮r吾橔�賀�橔v吠�‰䑔�ethrtovęthve�橔t�tv�‴vee䔰e㈲㌮r吾�㱄h㈲t�
rv���‰⸴�to�吠䔰吠�㱄〰൭吾�㈠t賀t⸴‰⸴ev吠e�ø�賀otvreÙ⸴t‴v吾��Ć�‴橔��otv�‴㈱⸴‴v吾��Ć�� 4�� ㌮r吾�吠൭吠�er�� ㌮r⸴��

�e�賀⸴㱄� 橔㈠t⸴eo賀t⸴ o�r� ����㱄otvv�t賀ø���橔⸴��t䔰votvreÙ⸴to㈠tre賀h⸴ęthve� r�Ć� 2��1 – 2���
㈠� �㱄㈲e䔰�t‴v吾橔賀h� �e賀⸴㱄�

  ov吾�eeht�ętrø�賀ethrtovęthve�‰䑔�h㈲t�rv����e�賀��t⸴h㈲t�v�� h㈲t�橔t�tv� �eoÖ吾 �Skill

set� ��㱄 e���tv吾�ee橔tor

 v㈲��e�賀�㱄h㈲t�h吠� �Mindset� ㌮r吾�eĆ⸴h䔰吠�㱄〰 �䑔�t吾橔�‰⸴otv‴�吠ee䔰吠賀t⸴��t�ort賀h㈲t�

�‴r㱄〰 ⸴㌮‴r賀ø�賀ev吠e�㈠ro㌮r吾‴v吾��Ć�� 

 �t�賀�⸴�⸴‰䑔��㱄橔�vv�⸴吾‰⸴otv�㈠t賀t⸴� �t賀����t�㱄r �Professional� �㱄or t�香� �Strategic� 橔v�t賀

⸴㈲e䔰ovv� �Innovative� �r�〰��‴㈱⸴o㈠tre賀øee�hr�〰�⸴�㱄〰橔㈠the〠‰⸴otv�‴r㱄〰 ⸴㌮‴r賀ęthve� ㌮r吾

 ov吾�ee‴v吾��Ć�� �‴橔�� �‴v吾��Ć�� ��I�

�e�賀⸴㱄� �t䔰votvreÙ⸴to㈠tre賀h⸴ęthve� r�Ć� 2��1 � 2��� ‴v吾o�e��㈲ � ㌮⸴㈲�t賀橔㈠the〠 �e賀⸴㱄�
Öᖏ�ì�곀ìì� � ‴r�o�吠賀ethrtovęthve�‰䑔��㱄�t�h㈲t�h吠� �Mindset� ㌮r吾h�t⸴吠 �otv�㈠t賀t⸴�r�〰�

‴v吾�t�⸴㌮r吾‴v吾㈠ �⸴�橔�㈲⸴v㈲�  䁢��e〰⸴‰⸴䑔reoht�香vv�൭v吠 香vv� 䑔reo‴ve�〠tø�賀�ĆvÖ�o吠൭r��r㱄 賀
䑔reo香vv�tę吠etr ㌮r吾�t��otv��橔㈠t䑔veeotv�‴㈱⸴ethrtovęthve� th‰䑔��
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Öᖏ�ì�곀ìì� � reÙ⸴th㈲t�v�� �eoÖ吾 橔�vv�⸴吾 ㌮r吾�eĆ⸴h䔰吠�r�〰�otv�㈠t賀t⸴� �t賀����t�㱄r
�Professional� �㱄or t�香� �Strategic� 橔v�t賀橔vvh�⸴㈲e䔰ovv� �Innovation� 䔰�e橔⸴�賀䔰��otvøee�hr�〰�⸴ętvo吠൭
䔰t�㌮䁠⸴ t�香Ćt橔䔰v��t䔰吠 ㌮䁠⸴otv‴�吠v�‴‴v吾��Ć 䔰r��൭⸴ev吠e�otv�‴r㱄〰 ⸴㌮‴r賀ø�賀㈠ro

Öᖏ�ì�곀ìì� I 橔v�t賀橔ętr㌮㈲�r��� �Ecosystem� �㱄〰�‴㈱⸴v吾ee㌮r吾�����䔰��otv�v㱄 ⸴v��㌮r吾otvreÙ⸴t
ø�賀ethrtovęthve� �r�〰�‴r�o�吠賀h㈲t�h吠� �Mindset� ㌮r吾h�t⸴吠 �otv�㈠t賀t⸴�r�〰�‴v吾�t�⸴㌮r吾‴v吾㈠ �⸴�
橔�㈲⸴v㈲� 䔰r��൭⸴橔�賀�橔v吠�‰䑔��o吠�otv橔v�t賀h㈲t�v�� �eoÖ吾 橔�vv�⸴吾 ㌮r吾�eĆ⸴h䔰吠�r�〰�otv�㈠t賀t⸴� �t賀����t�㱄r
�Professional� �㱄or t�香� �Strategic� 橔v�t賀橔vvh�⸴㈲e䔰ovv� �Innovation�

��� Ö�ᖏ곀���������Ć���ć�ć � 곀� ���ì� ���� � ����� ćø곀Ć�ćì��곀�ú�곀곀�ᖏ

ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴���൭e��㈠t㌮䁠⸴‴�吠ee䔰吠vt�otvvt � ‴� �r�Ć� 2��� – 2���� ø�賀ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴
㈠� ‴re�ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴ �㱄h㈠t橔e〰賀ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴�㱄〰 3��2��4 橔e〰賀 � ㈲e⸴�㱄〰 〼 r�Ć൭吠ot ⸴ 2��4 �r�〰�‰䑔�
䑔⸴�㈲ 賀t⸴‰⸴橔e賀oe�ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴‰��㌮䁠⸴�e賀or�t㈲�‴㈱⸴ov�e‰⸴otv‴�吠ee䔰吠vt�otv vt r吾��㱄 ��㱄 �e賀⸴㱄�

��䖌��ì�ìᖏ �‴v吾��Ć�� �㱄h㈲t��e〰⸴h賀��t⸴rre賀賀t⸴ �‴㈱⸴Ć�⸴ �ort賀rre賀賀t⸴‰⸴ę��吠ęth����㱄 �ĆvÖ�o吠൭
�t⸴vto�㱄h㈲t��ø��㌮øÙ賀൭toęthrre賀賀t⸴�

��ᖏ�Ć�� ��橔v吠�橔v�t賀h㈲t��e〰⸴h賀�t賀rre賀賀t⸴�r�〰�v�賀veeotv�䔰吠e㈠䔰�t賀�ĆvÖ�o吠൭㌮r吾reÙ⸴trre賀賀t⸴
‰⸴v吾�eer��⸴�㱄〰�㱄〰�‴㈱⸴�吠䔰v䔰��橔吠〰賀㌮㈲�r����

�e�賀⸴㱄�‴v吾o�e��㈲ ㌮䁠⸴‴�吠ee䔰吠vt�otv�e�賀橔吠�⸴ � �v�〰�賀 ㈠� �v�〰�賀�㱄〰�㱄h㈲t�橔��hr��賀oeeotvev吠䑔tv
�ver tovethhr㌮r吾otvreÙ⸴t�ver tovethhr h�� Ö�ᖏ곀���������Ć������ø곀ìì� � Ć��䖌���곀䘷����곀�㌳곀�䖌
�곀�ᖏø곀䘷Ć�ìì��ì���������ú ���䖌�곀䘷�����øᥠ�ø �㱄㌮⸴㈲�t賀otvreÙ⸴t�㱄〰橔㈠the〠 � ‴v吾otv �e賀⸴㱄�

�� 䖌㌳곀�䖌������Ć�ćì��곀�ú�곀곀�ᖏ�곀�ᖏø곀䘷Ć�䖌���ᥠᖏć䖌�곀 ��óᖏ�곀���곀�Ē곀Ö�ᖏ������ÖúćÖ�ᖏ��óᖏ�
ì�����Ć��Ē䘷䘷úćø곀Ć�ćì��곀�ú�곀곀�ᖏ ���⸴ ㌮䁠⸴橔�e���䔰㈠t㌮䑔⸴�賀㌮�⸴䁠��ev吠䑔tv�㱄〰൭吾�oÖ㱄 ��t t otvreÙ⸴t
v吾eevt�otv v㈲��e�賀otvreÙ⸴tv吾ee or�o ㌮r吾㈠hv賀橔v�t賀otvev吠䑔tv൭e�otv�賀h�ov �r�〰�橔v�t賀h㈲t��e��൭⸴ r�
h㈲t���㈠t���⸴ ㌮r吾�㱄h㈲t��䑔�t吾橔�‰⸴otv�㈠t�⸴吠⸴賀t⸴ v吾䑔㈲�t賀䑔⸴�㈲ ⸴㈠ et �䑔⸴�㈲ o㈠toee�䑔⸴�㈲ ‴�吠ee䔰吠��t⸴
rre賀賀t⸴ v㈲��䁢賀Ć䁢oÖt㌮⸴㈲�t賀otv‴vee㈠hv賀橔v�t賀䑔⸴�㈲ 賀t⸴�r�〰�v�賀veeętvo吠൭‰⸴�⸴th䔰 �t�吠 EV Charging
Station otvev吠䑔tv൭e�otvoIt�香vv��t䔰吠㌮r吾 LNG

�� �Ć�ć���Ć�ćì��곀�ú�곀곀�ᖏ����곀�ᖏì�ᖏ�ć�ø��ú�ú�곀곀�ᖏćø곀곀�ć�ìììì�ᖏ㌳�����øᥠ�ø ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴
�‴㈱⸴Ć�⸴ �ort賀ø����r�㱄〰�㱄v吾ee�t⸴ø����r�e⸴��o䔰��賀 �e⸴橔�e ���〰������� ㌮r吾橔t�tv�‰䑔�ev吠otv㌮o�䁠��‰��賀t⸴
�e�賀ęt ‰⸴㌮r吾ęt ⸴�o�賀h�ov ㌮r吾e�v�totvø����ręthve�‰䑔��‴㈱⸴Ć�⸴ �ort賀ø����r�㱄〰�e⸴橔�e rv���‰䑔�ev吠otv���
� �t賀v㈲��vÙ㈲ ㌮r吾reÙ⸴t�‴㈱⸴Ć�⸴ �橔tv橔⸴��Ćrre賀賀t⸴㌮䑔�賀�t䔰吠 �National Energy Information Center๙ NEIC�
�㱄otv൭e�䑔t㌮r吾reÙ⸴t㈠hv賀橔v�t賀r��⸴�t⸴ø�賀Ć�⸴ �ø����r �Data Center� otv⸴㈠tv吾ee橔tv橔⸴��Ć �r�〰�ev吠䑔tv
൭e�otvotv���〰��㈠ 賀㌮r吾㌮ro�‴r㱄〰 ⸴ø����r橔㈠t䑔veeotv㈲吠�hvt吾䑔�ø����rø⸴t�‰䑔〠� �Big Data Analytics ㌮r吾
ev吠䑔tv൭e�otvø����ręt ‰䔰�ov�eotvo㈠toee��㌮rø����ręthve� �Data Governance Framework� �㱄〰�㱄�t䔰votv
㌮r吾㌮⸴㈲‴�吠ee䔰吠‰⸴otvev吠䑔tv൭e�otv otv‴��賀oe⸴㌮r吾o㈠toee��㌮rø����r�㱄〰�㱄‴v吾橔吠�香吠ętr㌮r吾‴v吾橔吠�香吠䁠r
橔��hr��賀oee��h㈠⸴㈠r 㱄㌮r吾ev吠e��㱄〰�‴r㱄〰 ⸴㌮‴r賀�‴
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��� Ö�ᖏ������ì�����Ć��Ē䘷䘷úÖúćÖ�ᖏ��óᖏ�ì�����Ć��Ē䘷䘷úćø곀Ć�ćì��곀
�ú�곀곀�ᖏ �ć�ć � 곀� ���ì� ���� � �����

��䖌��ì�ìᖏ �ev吠䑔tv㌮r吾reÙ⸴t�ver tovethhr��吠賀 t�香Ćt橔䔰v� 橔�賀�橔v吠�h㈲t�㈠‴v�賀‰橔 橔v�t賀otv
ev吠䑔tv賀t⸴䔰t�䑔reo香vv�tę吠etr 橔��otv�‴㈱⸴�賀h�ov橔�vv�⸴吾橔�賀�

�Ēì�ì�䖌�� �곀������ Öᖏ�ì�곀 Ö�ᖏ곀�ᖏ��䘷�곀Ć��
�Ēì�ì�䖌��ìì� �
��óᖏ�Ć��������
ì�����Ć��Ē䘷䘷úćø곀
Ć�ćì��곀� ���곀
�Ēì�ì�䖌��

�㱄ov吾e㈲⸴otv
otvev吠䑔tv
�ver tovethhr
�㱄〰�㱄‴v吾橔吠�香吠ętr

��� Ć��������Ć��
䖌��ìø��ā�Ö�ᖏ㌳곀ì�곀Ć��
������ �Succession
Plan for
Management� ìì�
䖌ø�䘷ú�ø곀Ć��ø����Ćā�ú�곀
Öúć�Ēì�ì�䖌��ćø곀
Ć�ćì��곀�

1�1�1 ㈠hv賀otvev吠䑔tvotv橔�e���䔰㈠t㌮䑔⸴�賀
�t賀otvev吠䑔tv �SuccessionPlan forManagement�
ø�賀ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴

��� Ć��������Ćā�ú�곀䘷ᖏ
䘷Ē���� �Talent� �ᖏ
�ć���Ć�ćì��곀� ���
䖌��ø��ì�����Ć��Ć��
��óᖏ�ìì�䖌ø�䘷ú�ø곀Ć��
�Ēì�ì�䖌��ćø곀
Ć�ćì��곀�

1�2�1 ㌮䁠⸴reÙ⸴tort��橔t 賀t⸴ø�賀ethrtov‰⸴
ov吾�v㈲賀đ �㱄〰 �㱄 橔�vv�⸴吾൭㈠ t �‴㈱⸴䔰��otv
øee�hr�〰�⸴ t�香Ćt橔䔰v�ø�賀ov吾�v㈲賀đ
1�2�2 ㌮䁠⸴otvev吠䑔tv ൭�賀‰൭ ㌮r吾veoÖtort��h⸴
ht�ętr�㱄〰 橔��hr� �賀䔰� � t�香Ćt橔䔰v� ø�賀
ov吾�v㈲賀đ
1�2�3 otv橔v�t賀ętrreoÖ��ht�reoÖ�吾ø�賀
ethrtovov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴

�Ēì�ì�䖌��ìì� �
䖌���곀곀�ć䖌�ì�����
䘷����곀�㌳곀�䖌 Öúć
���������ú�ᖏĆ��
������ì�����Ć�
�Ē䘷䘷úćø곀Ć�ćì��곀�

�㱄otv�橔v吠�橔v�t賀
v吾eeev吠䑔tv
�ver tovethhr
䔰t�䑔reo
香vv�tę吠etr

��� ��óᖏ��ć��
��ᖏć�ø��ú�Ē䘷ú�Ć�����ø
Ć�������Ć��ć�ø��ú
���ᖏĆ���������Ē䘷ú�Ć�
�ć��㌳�곀�ᖏ㌳��곀�ᖏćø곀
Ć�ćì��곀�

2�1�1 ㈠hv賀otvĆ䁢oÖtø����r��t⸴otvev吠䑔tv
ethrtov�㱄〰橔t�tv�‰��‰⸴otv䔰e�橔吠⸴‰൭ov吾�v㈲賀
rre賀賀t⸴
2�1�2 ㈠hv賀otv൭e��㈠tv吾eeotvvee�吠賀ø��h吠��䑔Ù⸴
vee�v�〰�賀v��賀�v㱄 ⸴�v��賀�toø�㌮r吾橔v�t賀香vv�tę吠etr
�r�〰�otvev吠䑔tv�㱄〰㈠‴v�賀‰橔

��� Ć��䖌㌳곀�䖌���Ć��
��ì�ᖏ����㌳��Ć�ᖏćø곀�Ē䘷ú�Ć�
���ᖏ������Öúć��óᖏ�
�Ē䘷ú�Ć�ćø곀�ᖏ㌳��곀�ᖏ
����ᖏĆ�ćì��곀�

2�2�1 ൭e �‴ v 吾�t � HR Meeting �r�〰 � 橔 vt ‴
‴v吾��Ù⸴otv‴v吾�t� v㈲��䁢賀‴吠〠䑔t㌮r吾�t‴橔vvh
‰⸴otvev吠䑔tv㌮r吾reÙ⸴tethrtov‰⸴ r⸴�
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�Ēì�ì�䖌�� �곀������ Öᖏ�ì�곀 Ö�ᖏ곀�ᖏ��䘷�곀Ć��
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v吾�ee�㱄ø㱄�
橔�vv�⸴吾橔�賀‰⸴
otvøee�hr�〰�⸴
⸴㈠ et �賀h�ov

I�� ��óᖏ��Ē䘷ú�Ć�ìĒĆ
�ć�������ì䖌���ᥠᖏć�ᖏĆ��
곀������곀�ᖏ�ᖏø곀䘷Ć�
䖌���ᥠᖏć䖌�곀

3�1�1 otvreÙ⸴tet hrtov䔰t� Training
Roadmap ø�賀ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴
3�1�2 otvreÙ⸴tethrtov‰⸴㌮䔰�r吾橔t �t�㱄r
㌮r吾�䑔v��橔��hr��賀oee�吠Ć�t賀ø�賀 t�香Ćt橔䔰v�
r⸴�
3�1�3 otvreÙ⸴tethrtov��t⸴⸴㈲e䔰ovv�㌮r吾�吠
൭吠�erv�賀veeotv‴�吠ee䔰吠賀t⸴‰⸴ th 4��
3�1�4 otv൭e�橔vv�t⸴otvĆ䁢oÖt ㌮r吾otv
��o�ev� ‰⸴‴v吾��Ć ㌮r吾䔰�t賀‴v吾��Ć� 橔㈠t䑔vee
ethrtovø�賀 r⸴�
3�1�� otvreÙ⸴tethrtov��㈲ otv൭e�o吠൭ovv�
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�ììì� I
Ö�ᖏĆú�Ēì�Ć��������ì�����Ć��Ē䘷䘷ú Ć�ćì��곀�ú�곀곀�ᖏ

���ì� ���� � ����� ����䖌�����

‰⸴otv൭e��㈠t㌮䁠⸴or t�香�otvev吠䑔tv�ver tovethhr ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴ �r�Ć� 2��� � 2����
����㱄ov吾e㈲⸴otv‰⸴otv橔e�ętÖ��㌮r吾v㈲ev㈲�h㈲t�h吠��䑔Ù⸴ �r�〰�v㈲ev㈲��吠Ć�t賀h㈲t�䔰��賀otv‰⸴otvev吠䑔tv
�ver tovethhr㌮r吾otvreÙ⸴tĆeo ętrethrtovø�賀ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴㌮r吾橔㈠t⸴eo賀t⸴‴re�ov吾�v㈲賀rre賀賀t⸴
䔰r��൭⸴‴吠〠䑔t㌮r吾�t‴橔vvh ㌮r吾橔�t⸴otv����t⸴otvev吠䑔tv�ver tovethhr㌮r吾��t⸴otvreÙ⸴t�ver tov
ethhr ‰⸴‴吠൭൭tee⸴ �r�〰�⸴㈠t�t‰��‰⸴otv㈲吠�hvt吾䑔�൭t�㌮øÙ賀 ൭t����⸴ ㈠�ot橔 ㌮r吾�t‴橔vvh �SWOT Analysis� ㌮r吾
TOWS Matrix ㈠� �㱄vt r吾��㱄 ��e賀⸴㱄�

I�� 䖌�Ē곀곀�ć���ᖏĆ��䖌������ìì��Ćì���ć�ø곀Ć��䖌ᥠ�ᖏ������ᖏĆ��������ì�����Ć�
�Ē䘷䘷úÖúć���ᖏĆ����óᖏ�ì�����Ć��Ē䘷䘷ú ćø곀Ć�ćì��곀�ú�곀곀�ᖏ

곀�ć���ᖏìì� �
䘷���䘷�����곀�Öᖏ�ì�곀Ć����óᖏ�

곀�ć���ᖏìì� �
곀Ŧ���øĒ곀䖌��䘷

1�1 otvo㈠t䑔⸴�⸴㈠ et ㌮䁠⸴賀t⸴ ��t⸴otvev吠䑔tv

�ver tovethhr h㈲v�㱄otv�e�㈲⸴�‴vee‴vt賀

� �t賀䔰���⸴�〰�賀 ‰䑔�橔��hr��賀oeeętvo吠൭㌮r吾

�‴�t䑔�t ø�賀䑔⸴�㈲ 賀t⸴

1�2 h㈲v�㱄otv㈲t賀㌮䁠⸴㌮r吾ev吠䑔tv�e䔰vto㈠tre賀‰䑔��㱄

h㈲t��䑔�t吾橔�㌮r吾�r㱄 賀r�oee‴v吠�t�賀t⸴�

ętvo吠൭ø�賀䑔⸴�㈲ 賀t⸴ 䔰r��൭⸴�㱄otv㈲t賀㌮䁠⸴

橔㈠t䑔veeotv橔vv䑔t㌮r吾evv൭tethrtovht�ętr

‰⸴㌮ee��吠賀vto

1�3 h㈲v�㱄otv൭e��㈠th�����otv‴�吠ee䔰吠 賀t⸴ �Job

Manual� �㱄〰 �e � �൭⸴�‴㈱⸴v�‴香vv� �r�〰 � �‴㈱⸴

㌮⸴㈲�t賀‰⸴otv‴�吠ee䔰吠賀t⸴㌮o�ethrtov‰䑔��㱄h㈲t�

rv���㌮r吾�vte�䁢賀�吠Ć�t賀‰⸴otvreÙ⸴t ㌮r吾

h㈲v�㱄otvreÙ⸴t㌮r吾䔰吠�䔰t�otv‴v吾��吠⸴䁠r

otv‴�吠ee䔰吠賀t⸴� �t賀橔�〰㈠t�橔��

1�4 h㈲v൭e��㈠tv吾eeotv䑔�t⸴�㈲㱄 ⸴賀t⸴�㱄〰�e��൭⸴

2�1 ethrtovøt�h�����otv‴�吠ee䔰吠賀t⸴� �t賀�e��൭⸴

�‴㈱⸴v�‴香vv� 橔� 賀䁠r‰䑔�otv‴�吠ee䔰吠 賀 t⸴����㱄

‴v吾橔吠�香吠ętr㌮r吾‴v吾橔吠�香吠䁠r�㱄〰橔t�tv�橔⸴�賀

䔰���‴�t䑔�t 䑔v��ętvo吠൭ø�賀䑔⸴�㈲ 賀t⸴���

���t�㱄〰h㈲v

2�2 ethrtovøt�otv㌮ro�‴r㱄〰 ⸴‴v吾橔eotv��‰⸴

otv�㈠t賀t⸴v吾䑔㈲�t賀oe⸴ øt�otv橔�⸴賀t⸴�㱄〰�ø��ø�⸴

䔰r��൭⸴�eĆ⸴h䔰吠‰⸴otv‴�吠ee䔰吠賀t⸴ø�賀ethrtov

et賀橔�㈲⸴ e賀 䁢�㈲eÙ⸴香vv�otv�㈠t賀t⸴‰⸴v�‴㌮ee��吠�

øt�otve�v�totvotv�㈠t賀t⸴

2�3 øt�otv൭e��㈠tv吾eeotv䑔�t⸴�㈲㱄 ⸴賀t⸴ Road Map

�㱄〰�e��൭⸴ v㈲��‴�䁢賀ethrtovet賀橔�㈲⸴���� to

䑔�t⸴�㈲㱄 ⸴賀t⸴ øt�㌮v賀൭�賀‰൭‰⸴otvreÙ⸴t䔰e㈲��賀

‰䑔��‴㈱⸴ethrtov�㱄〰�㱄橔�vv�⸴吾橔�賀

2�4 �橔�⸴�t賀h㈲t�o� t ㈲䑔⸴� tø�賀et hrtovet賀

䑔⸴�㈲ 賀t⸴�‴㈱⸴㌮ee㌮⸴㈲䔰e�賀 h�� �‴㈱⸴otv�r�〰�⸴
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곀�ć���ᖏìì� �
䘷���䘷�����곀�Öᖏ�ì�곀Ć����óᖏ�

곀�ć���ᖏìì� �
곀Ŧ���øĒ곀䖌��䘷

�‴Š�o㈲�t賀䔰㈠t㌮䑔⸴�賀�㱄〰൭吾䑔�t⸴�㈲㱄 ⸴賀t⸴�toø䁢�⸴

h㈲v�㱄 o tv ���〰 �� ㈠ 賀otv�㈠ t 賀 t⸴v吾䑔㈲� t 賀

橔�㈲⸴ort賀㌮r吾橔�㈲⸴ę��吠ęth�to 吠〰賀ø䁢�⸴ ㈠� 

㌮⸴㈲�t賀otv䑔�t⸴�㈲㱄 ⸴賀t⸴h㈲v�㈠t�‴㈱⸴v吾 吾橔e�⸴

‰⸴橔�㈲⸴ø�賀ethrtov�㱄〰�㱄h㈲t���㱄〰 ㈲�t〠��rt吾

�t൭�㈠t㌮䁠⸴‰䑔�䑔�t⸴�㈲㱄 ⸴賀t⸴�‴ e賀v吾䑔㈲�t賀

䑔⸴�㈲ 賀t⸴�㱄〰�䑔�t吾橔� �r�〰�‰䑔��v㱄 ⸴v��賀t⸴㌮r吾橔e〰賀

橔�‴v吾橔eotv��䔰�t賀ort��賀t⸴ 䔰r��൭⸴h㈲v൭e�

‰䑔��㱄v吾ee Coaching ㌮r吾 Consulting ㌮r吾�㱄

otv�㈠t賀t⸴ Cross Function

1�� h㈲v�㱄 o t vreÙ⸴t㌮r吾otv橔v� t 賀 � 橔� ⸴�t 賀

h㈲t�o�t㈲䑔⸴�t‰⸴橔t �t�㱄r �Career Path� �㱄

otv�䔰v㱄 �ethrtov‰䑔��㱄h㈲t�rv���‰⸴�to�吠䔰吠

㈠� otv൭e��㈠ tv吾eeev吠䑔tv㌮䁠⸴橔�e���

䔰㈠t㌮䑔⸴�賀賀t⸴�Succession Plan Management

System� �㱄〰�e��൭⸴ �r�〰�‰䑔�䑔⸴�㈲ 賀t⸴橔t�tv�

㈲吠�hvt吾䑔�䑔t Successor ㌮r吾൭e��㈠t Succession

Plan ���� �t賀�‴㈱⸴v�‴香vv�橔��hr��賀oee�吠Ć�t賀

ętvo吠൭ø�賀䑔⸴�㈲ 賀t⸴ 橔㈠t䑔veeethrtovv吾�ee

ev吠䑔tv൭㈠t�‴㈱⸴䔰��賀�㱄otv�䔰v㱄 �h㈲t�rv���‰䑔��㱄

h㈲t�v��h㈲t�橔t�tv�‰⸴䑔rto䑔rt �吠䔰吠��㈲ 

1�� 䑔reo橔�䔰votv�ev��r�〰�reÙ⸴tethrtov h㈲v�㱄

otvhe��r��oethrtov‰䑔��䑔�t吾橔�oeev吾�ee

h㈲t�v��h㈲t�橔t�tv�ø�賀ethhr⸴e�⸴ú

1�� h㈲v�v� 賀reÙ⸴t橔� 賀 �橔v吠��ev�h㈲t�v�� �� t⸴

��h㈠⸴㈠r 㱄㌮r吾⸴㈲e䔰ovv�‰⸴‴吠൭൭tee⸴㌮r吾�⸴th䔰

�r�〰��‴㈱⸴otv�䔰v㱄 �h㈲t�rv���ethrtov‰䑔�

橔t�tv�v�賀veeoeeotv�‴r㱄〰 ⸴䁠�t⸴��t⸴�吠൭吠�er

㌮r吾��t⸴rre賀賀t⸴‰⸴�⸴th䔰 �t�吠 h㈲t�v����t⸴

rre賀賀t⸴��㌮�⸴�EV�BCG Model 䔰r��൭⸴

h㈲t�v�� �t賀�� t⸴o�䑔�t v吾 �e㱄 e䔰� t 賀ú

�㱄〰 � o㱄〰  ㈲ø�� 賀 �� t⸴otv�賀吠⸴ee〠�㱄 ㌮r吾re橔�t

��t⸴otv橔�〰�橔tv ��t⸴ov吾e㈲⸴otvh吠���吠 賀

v吾�ee䔰㈠t㌮䑔⸴�賀‰⸴橔t 賀t⸴��吠��䔰吠e㈠䔰ęt ‰⸴

䑔⸴�㈲ 賀t⸴⸴e�⸴ú ㈠� �㱄〰otv�r�〰�⸴v吾�ee䔰㈠t㌮䑔⸴�賀
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� 䑔reo橔�䔰v Energy Transition

� 䑔reo橔�䔰v橔�賀�橔v吠�otv‰䑔�h㈲t�v��‰⸴

�� t⸴otv��o㌮ee �ø㱄  ⸴㌮ee

��h㈠⸴㈠r 㱄rre賀賀t⸴ ㌮r吾otvo㈠t䑔⸴�

vthtort賀 �㱄〰�o㱄〰 ㈲ø��賀
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rre賀賀t⸴

� 䑔reo橔�䔰votv���㌮eee��v㱄 ⸴
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� 䑔reo橔�䔰votv橔v�t賀�hv��ø�t ��t⸴

‴Š㈠䔰v�r㱄 �

� 䑔reo橔�䔰v�吠Ć�t賀rre賀賀t⸴䑔�t⸴�㈲㱄 ⸴

��t�吠 BCG ㌮r吾 Carbon Neutral�
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��� Ö�ᖏĆ��Ć�����곀�곀�ć��� ���ì����� � �����

���썶�า�/�Mi�gLi�
�䳀䔟䔮썶า䳀䔳䳀䔟

�i���犸ຈ��

��า䳀䳀

���썶�า�

�쨠 2566

썶�����า��䳀�쨠䔳䳀䔟犸�า�䳀�䳀�า�

��

���썶�า�
2566 2567 2568 2569 2570 ��

��� �犸đ䳀䔮�䔳�îาgi��䔳䳀䔟 1 ����า ��M�øiĒ䳀า

䔳�iø䔮า������M����䳀���晦าø �M���������䳀

ø��䳀�า䳀��썶�Mi�����า晦��าM �M��า���M䳀䔟䔮䳀�䔟า䳀犸�

��䔳iM

- 2 0.00 2.00 1.00 1.00 1.00 5.00

1 �������������������������������������

�����î���ì�����������î�ø��������

��. (��.��.) /

���

- - - - - - - -

2 �������������������������������������

��������î�� �ì����� ����� ø ì ����

����������������

��. (��.��.) /

���

- - - - - - - -

3 �������î�îø�����������������������

������������������î��������î�����ì�

�����ì�î������ìø���� �����î����� �������

���ì���� ������������������

��. (��.��.) /

���

- - - - - - - -

4 ���������������������Ö����������ì�����

��������������������Ö�����������������

���

��. (��.��.) /

���

- 1 - 1 - - - 1.00

5 ����������������������Öø����������

î������������������������Ö���������

�������������ø�Č�����ì������î�ø��������

��. (��.��.) /

���

- 1 - 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00

����犸đ䳀䔮�䔳�îาgi��䔳䳀䔟 2 ����า��ii�า��าMi썶���

g�犸�M��썶�i�䔮�䔳�îาgi�� �M�晦า������썶���䔳�썶

øMi썶썶า䳀 ��썶�i��า���M䳀䔟䔮䳀��M썶�䔮䔟า썶����าຈ䳀ø

1 8 8.00 3.5 1.5 1.5 1.5 16.00

1 ����������î��������î���������� ������

�����ø�ì���� ������î�ø�������� ��ì� 5 ��

��. (��.��.) /

���

1 1 8.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8.00

2 �������î�îø���������� Job Family

��øî�����î������������î����ì�����

���î�ø��������

��. (��.��.) /

���

- 1 0.00 2.00 0.00 0.00 0.00 2.00

3 �������î�îø�������î����������������

�����ø�ì���� ������î�ø����������������

��. (��.��.) /

���

- 1 0.00 0.50 0.50 0.50 0.50 2.00

4 ���������������������ø������øì�����

���î�ø����������� Job Family

��. (��.��.) /

���

- 1 0.00 0.20 0.20 0.20 0.20 0.80

5 ���������������������ø������øì�����

���î�ø�����������ø��� Job Family

��. (��.��.) /

���

- 1 0.00 0.20 0.20 0.20 0.20 0.80
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���썶�า�/�Mi�gLi�
�䳀䔟䔮썶า䳀䔳䳀䔟

�i���犸ຈ��

��า䳀䳀

���썶�า�

�쨠 2566

썶�����า��䳀�쨠䔳䳀䔟犸�า�䳀�䳀�า�

��

���썶�า�
2566 2567 2568 2569 2570 ��

6 ���������������������ø������øì�����

���î�ø��������: ��ø����� �����ø��������

��. (��.��.) /

���

- 1 0.00 0.20 0.20 0.20 0.20 0.80

7 ������������������������������������

����������î�ø��������

��. (��.��.) /

���

- 1 0.00 0.20 0.20 0.20 0.20 0.80

8 ������������������������������������

����������î�ø�������� (���øì���������

������øì���������ø�������)

��. (��.��.) /

���

- 1 0.00 0.20 0.20 0.20 0.20 0.80

����犸đ䳀䔮�䔳�îาgi��䔳䳀䔟 3 g䔟썶�g����า�øiĒ䳀า���Mา��

�ຈ�썶�������䳀îi�䔮晦า䔮䔳䳀䔟��า���䳀 �M�า��犸 �M�า�䳀g䔟䳀�䔟�

�䳀�า���i���M䳀䔟䔮䳀 �i���M�䔟�䳀 �M�øiĒ䳀า�썶����

50 53 26.64 28.84 28.79 28.79 28.79 141.85

3.1 �า�øiĒ䳀า���Mา��iา� Training Roadmap

�M� Development Roadmap

��.(��.��.) 27 27 19.37 19.37 19.37 19.37 19.37 96.83

1 ���������������������� Training

Roadmap ������î�ø��������

��.(��.��.) 1 1 3.13 3.13 3.13 3.13 3.13 15.64

2 �������� Executive Energy Management

Program (EEM)

��.(��.��.) 1 1 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 30.00

3 ����������������î������� Coaching ��.(��.��.) 1 1 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 1.50

4 ������������������������� (���.)

���î�ø�����Čîì (1 î��)

��.(��.��.) 1 1 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 1.27

5 �������ÿ����������������������������

�������� (�.���.) ��������� �.�. (3 î��)

��.(��.��.) 1 1 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.90

6 �����������ø�îì��ø�������� ���������ø�îì�

�ø�������� (1 î��)

��.(��.��.) 1 1 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.78

7 �����������������î��� (1 î��) ��.(��.��.) 1 1 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 1.50

8 ����������������î������������������ (2 î��) ��.(��.��.) 1 1 0.56 0.56 0.56 0.56 0.56 2.80

9 �������������������������������������

�������� (���.) �������������������������

���������ú�������� (1 î��)

��.(��.��.) 1 1 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 1.00

10 ������������������������������������

(���.) ��������������

��.(��.��.) 1 1 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.60

11 ����������������ì�����䁙���ì�����

(1 î��)

��.(��.��.) 1 1 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.14

12 ���������䁙���ì����������ìø����ø��������

î�������������������î�� (5 î��)

��.(��.��.) 1 1 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.19
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13 ���������䁙���ì����������ìø�������������

������������������������������ (5 î��)

��.(��.��.) 1 1 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.19

14 ���������䁙���ì����������������������

(5 î��)

��.(��.��.) 1 1 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.25

15 ���������䁙���ì����������ìø���������������

��������������ø���ì���������

(5 î��)

��.(��.��.) 1 1 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.21

16 ��������������������������������������������

î�������� (5 î��)

��.(��.��.) 1 1 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.28

17 ��������ø����������ø�������Ö�������䁙���ì

�������������������î�������䁙���ì (�.77)

(5 î��)

��.(��.��.) 1 1 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.88

18 �������� “���������������������ø�îì����

������� (ø��.)” ������ø�îì�����������

(2 ���� ������ 2 î��)

��.(��.��.) 1 1 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 6.00

19 �������� “����ø�îì������������������

����������������� (ø��.)” ������ø�îì����

������� (5 î��)

��.(��.��.) 1 1 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 1.75

20 �������� “����������������������� (Executive

Energy Program)" ������������������

���������� ���������������������î�Čîì

(5 î��)

��.(��.��.) 1 1 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 4.40

21 �������� “ILC” �����������������î�

�îø�ø��Öø������ (5 î��)

��.(��.��.) 1 1 0.28 0.28 0.28 0.28 0.28 1.38

22 �������� “OCC” �����������������î�

�îø�ø��Öø������ (5 î��)

��.(��.��.) 1 1 0.43 0.43 0.43 0.43 0.43 2.13

23 �������� “AOCC” �����������������î�

�îø�ø��Öø������ (2 î��)

��.(��.��.) 1 1 0.67 0.67 0.67 0.67 0.67 3.35

24 ����������������������������î�ø��������

(��������ì������î�)

��.(��.��.) 1 1 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 3.00

25 ���������������ì��ø���������������������

���������������� (3 î��)

��.(��.��.) 1 1 0.21 0.21 0.21 0.21 0.21 1.05

26 �������������ć����������î���� (2 ����) ��.(��.��.) 1 1 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 5.67

27 ������������î������������î���������

�������������������������

��.(��.��.) 1 1 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 10.00
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���썶�า�/�Mi�gLi�
�䳀䔟䔮썶า䳀䔳䳀䔟

�i���犸ຈ��

��า䳀䳀

���썶�า�

�쨠 2566

썶�����า��䳀�쨠䔳䳀䔟犸�า�䳀�䳀�า�

��

���썶�า�
2566 2567 2568 2569 2570 ��

3.2 �า�øiĒ䳀า���Mา��iา�gา䔮�าຈ䳀ø�M�䔳�î䔳า썶

��썶���䔳�썶øMi썶썶า䳀

ø䳀.(g�.ø䳀.) /

���

18 18 3.41 3.41 3.36 3.36 3.36 16.89

28 �����������������������Ö����î�� Smart PR

(5 î��)

��.(��.��.) 1 1 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.25

29 �����������������������ì������î�� ���������

������������Ö ���������������Ö (5 î��)

��.(��.��.) 1 1 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.15

30 �������������������ì����������������

��������������ø����

��.(��.��.) 1 1 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44 2.19

31 ���������������ø���������������������������

�������������������������øì������î������Ö (e-

CPP)

��.(��.��.) 1 1 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.34

32 ��������������������������������������

������� �������������

��.(��.��.) 1 1 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44 2.19

33 �������������������ì����������������

����������������ú��

��.��. 1 1 0.29 0.29 0.29 0.29 0.29 1.45

34 �������������ø���������������î�ø� (1 î��) ��.��. 1 1 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.30

35 �������������øì�����ø���������������ì���������

(1î��)

��.��. 1 1 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.20

36 �������� Introduction to Thailand E&P

Business

��. 1 1 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 1.50

37 �������� Basic Petroleum Geology ��. 1 1 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 1.50

38 �������� Petroleum Project Management ��. 1 1 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 1.50

39 �������� Basic Financial Auditing ��. 1 1 0.38 0.38 0.38 0.38 0.38 1.88

40 ������� "DMF Box" ��. 1 1 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.27

41 �����������������ì�î������Ö ���. 1 1 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.30

42 �������������î�����ì�������î� ���. 1 1 0.27 0.27 0.27 0.27 0.27 1.35

43 �������� Energy Statistic Course ���. 1 1 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.87

44 �������� ��������ì���������ø������ì�����

����î�Čîì (Certified Professional Internal

Audit of Thailand - CPIAT)

���. 1 1 0.10 0.10 0.05 0.05 0.05 0.36
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���썶�า�/�Mi�gLi�
�䳀䔟䔮썶า䳀䔳䳀䔟

�i���犸ຈ��

��า䳀䳀

���썶�า�

�쨠 2566

썶�����า��䳀�쨠䔳䳀䔟犸�า�䳀�䳀�า�

��

���썶�า�
2566 2567 2568 2569 2570 ��

45 �������/������ ����ìø��������ø������ì��

����ø������ì�� ����������ø������ì� �������

�����ú�� ���������䁙���ì �����ì� ��ì��ì

�������Ċ î����ć�����ì��Ö�����������

�����î����� ������������������������

��ø������ì�� �ć�������ì���øì���������/

����������ø������ì����������î�Čîì

���Ö���������øì�������

���. 1 1 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.30

�า��i犸g��䔳�䳀�า�î���า�M���������䳀����䔳î�M�

i䔟า썶����䔳î

ø䳀.(g�.ø䳀.) /

���

- - - - - - - -

46 �า�øiĒ䳀า HR ����าຈ䳀ø��썶���䔳�썶øMi썶썶า䳀 ø䳀.(g�.ø䳀.) /

���

1 1 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00

�า�øiĒ䳀า�Mi�gLi��L��า�า�썶า䳀���䔳�썶øMi썶썶า䳀

(g䔟䳀�Mา썶�M�g䔟䳀晦L��晦า�)

ø䳀.(g�.ø䳀.) /

���

4 4 2.86 2.86 2.86 2.86 2.86 14.32

47 ���������������������ì���ø��ø�� ��������

“���î�������Č��î����ì (Non - Destructive

Testing : NDT (PT MT UT RT))

��. 1 1 0.78 0.78 0.78 0.78 0.78 3.91

48 ���������������������î����������������

�������������

��. 1 1 1.07 1.07 1.07 1.07 1.07 5.37

49 �������ÿ�����������î�����ì��������������ì�

(Smart Energy Technology Training)

��. 1 1 0.66 0.66 0.66 0.66 0.66 3.32

50 ���������������ì����������������ì��ì

�������

���. 1 1 0.34 0.34 0.34 0.34 0.34 1.72

3.6 ���썶�า��i犸䔳�า�L䔟����า�䔳�า썶า䳀 (���� 1 ����) ��.(��.��.) /

���

0 1 0.00 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00

3.7 �������øiĒ䳀า썶า䳀 �M�g��า썶�า����า���䳀�า�

䔳�า썶า䳀 (���� 1 ����)

��.(��.��.) /

���

0 1 0.00 0.20 0.20 0.20 0.20 0.80

3.8 ���썶�า�g�䔟�gา��า�䔳�า썶า䳀iา��L䔟����า�䔳�า썶า䳀

(���� 1 ����)

��.(��.��.) /

���

0 1 0.00 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00

��䔳i�썶g��䳀 51 63 34.64 34.34 31.29 31.29 31.29 162.85
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