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��!�����!�!���� �ú�ĆúÖ�����ø���ú�ą����ø��č ��͈� ��!��!�ú����������ú�Ćč�����ø���ú� ��
��!�ú�ą��Ć�ú�͈��䀀͈�Ć!�����͈���!���!����ú!���ê �!�����!�!�����͈�ø��ú�Ć���͈���!����!��ēĆ�
��ï��������� ������č��ą��!!�Ć��ą��č������ø�č!����!ú������͈�Ć��䀀͈�ĆúÖ��!��Ć����Ć��� ��Ć���ø��č�
��!���������Ć��!������͈� ��͈�͈���!�!!�!�úú�č���������������÷�Ē�ú ��͈���č��͈���!�ą������!�ú����čĆ��
Ćø����ú�ï������ø��!�� ����úú�č����ą���͈�� ���!��!�����ą���������!��!����!���!���ą��ø���ú
ú!���!čĆ��͈ ��� ���!��ēĆ� ����!�č�!�ø���͈�Ć���!��� ���͈Ć���ú�Ć�����ø���ú�Ć��!���������Ćú!���ê
��!�ą��͈���!��͈!���ą�!�����!�!����ą��ą��������!� ����!쳌����ï͈������!�Ćø���ú!���ê�ú�ï������ú�Ć
���!��Ć�ą��ú�Ć������ą������ú!���ê���͈� �Ć��� �����Ć�úú�č������Ć� �ą��ú�Ć�!�Ēê���!���͈�������
����͈���÷�Ē�ú�� �͈���!���!������!�Ćø���!��ēĆ��!�����!�!����ú�ï������ø��!����͈���������ø��ú�Ć���͈�ą
��Ć������!�Ē��ą��ą������������͈�������Ć�͈����!�Ēê���!��Ć�!�!���� ���������ú�Ć�!�Ēê���!�!����
�!��!�͈ č!��!����ú!���ê ���������č��!����Ć!����!�ą�!����!�ą��ą�����!��� �������!�!�����������
��ēĆ��!����!�ú�ï���ê��͈��ą����Ć ��͈Ć�䀀Ć ��!����ø���Ć���!�Ē���!�!�č�!�!�����!�!��� ������Ć���Ć!Ć
������Ć�č�ú!��������ø��!����͈��������͈��Ć ��͈�ú�Ć�!���͈�ą��ą�����ø���ú����͈���͈

�ø�Ć��͈�Ćú����!��!�͈���͈͈�Ć �����͈���͈ ��!����ēĆ��!�����!�!��� ������͈�č�Ć�����ø���ú�Ć
��!�!�č�!�!�����!�!��������!��ēĆ��!����! ���͈���� �� ��!�����!�Ć!Ü��� �ú�Ć�����ø���ú�Ć
��!���������Ć�!�Ēê���!�����͈�ą���!�Ē� ��͈�������ø���Ć���!�Ē���!�!�č�!�!�����!�!��� �!��!�͈���͈͈�Ć
���ê� ؜؜͈� � �͈䁑๙� ������ø�čĆ��!���Ć���͈�Ć��!��ēĆ��!����!��͈�!��!�͈���͈͈�Ć�č��ú�Ć�ú
�Ć��ê��͈��ą����Ć !����䀀͈�������ēĆ��!�����!�!����č��ą��!!�Ć�����!ï � ��������!� ���Ü��Ć
��!ú������͈�Ć �ą��������͈����!�Ēê���!�����!��� �๙ ú� ���ê� ��๙͈���؜͈� ����!�Ēê���!��ø�Ć��͈�Ć
�쳌��!!���!���!����!���!��Ć ������ !��� �๙ ú� ���ê� ๙؜͈� � �͈䁑�� ���͈�Ć�Ć�č��!����!�ú�Ć ��Ć���͈
�Ć�ą� ���č����!쳌Ē!!� �!��Ē!!� �ą����ø�Ć������ú�Ć������ą� ������Ć��!�ú�ą��Ć�ú�͈ ����!����������Ć
��!�����͈�!��!�͈���͈͈�Ć�č��!!�!�����÷�Ē�ú�������͈�ąú!����Ē����

��� ��m�a���ċ�Ö�

������č��!��!�͈���͈͈�Ć�ą�!���Ć���͈�����!���͈����Ć��!�!�č�!�!�����!�!��������!��ēĆ�
�!����! �č��!!�!����!ú!��͈����͈�͈���!����͈�ąú!����Ē����
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��� ���������î���������

�� ����!��č�����ï����Ć��!�!�č�!�!�����!�!���������Ć��!��ēĆ��!�����!�!����ą��ø��ú�Ć
�����Ćø�������ø�!��͈��Ć���!�Ē���!�!�č�!�!�����!�!��� �!��!�͈���͈͈�Ć ���ê� ؜؜͈� � �͈䁑๙�

�� ����Ć�������ø� �!��͈� ��Ć���!�Ē���!�!�č�!�!�����!�!��� �!��!�͈���͈͈�Ć ���ê� ؜؜͈�
� �͈䁑๙�

�� �������č�Ć����ï���ą������͈ ���ú!��ú!!͈ �!��͈� ��Ć���!�Ē���!�!�č�!�!�����!�!���
�!��!�͈���͈͈�Ć ���ê� ؜؜͈� � �͈䁑๙�

�� Ćø���Ć���Ć���!�Ē���!�!�č�!�!�����!�!��� �!��!�͈���͈͈�Ć ���ê� ؜؜͈� � �͈䁑๙�
������������č�Ć�����Ć〠 ����ï��!�č�!

�� �����!�ú!��������ĆĒ���Ć���!�Ē���!�!�č�!�!�����!�!��� �!��!�͈���͈͈�Ć ���ê� ؜؜͈� �
�͈䁑๙� �č�čĆ���͈�Ć�Ć��͈����!��!�͈���͈͈�Ć������!������ú�Ć�Ć���͈�Ć��!�!�č�!�����!�!����!�č�
�ú�Ć�ú�����ê��͈��͈��Ć〠 ����ú

��� n�r҈؜Ö�î������î����

�!��!�͈���͈͈�Ć�ą��Ć���!�Ē���!�!�č�!�!�����!�!��� �!��!�͈���͈͈�Ć ���ê� ؜؜͈� �
�͈䁑๙� �����Ć��Ćú��������!�����Ć���!�Ē�〠 ����ą��Ć͈�Ć���!͈��!�ą��������͈����������͈��!��͈
�!����!�ĆčĆ���͈�Ć���Ćø��ú�ï���!ú������������͈�ąú!����Ē����
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�����!����!��č� TOWS Matrix ����!������î��ċ�มr���� ิ��ผ��� �������î��มarผ��ċm��
�����Ćø��ú����ú�Ć�͈��ú!�����Ć��!����ø���Ć���!�Ē���!�!�č�!�!�����!�!��� �!��!�͈���͈͈�Ć
���ê� ؜؜͈� � �͈䁑๙� �������ï!쳌� �����͈ Ćą䀀

�ิ�ผ��� �� �!�č�!�!�����!�!�������͈������ą�����Ć���͈��!�!�č�!�!�����!�!������!��

�� ��ēĆ��!����!�č��ą��!!�Ć��ą��ø��ú�Ć�Ć��!ú������͈�Ć �!���!����!�ú�ą��Ć�ú�͈����͈�ú�Ć!������

����Ć���͈

�� ��͈ ��!���!����!�č��ą�!쳌Ē!!� �!��Ē!!� �!!���!!쳌 ���������Ć��!�!�!�����ú!��÷�������

�� �!!č� ��ēĆ� ���!��Ü�������͈�!����!�ą��ą��������!��ï͈ ������č��ú�Ć�ø���͈�ø���ú�Ć��!���������Ć

�úú�č�����͈�͈���!
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�n���มarผ����������r��ิ ม����aÖÖ� ���r���ิ������ �ิ��� ���� � 㔲⸶؜�� ����ċï�ÿ�ö�

��ċ�มr���� ��!�č�!�!�����!�!���!����������!�ú�ą��Ć�ú�͈����͈������ą��!����!�ą�!쳌��� ���

�!쳌Ē!!� �!�͈�ï���!�ú�Ć�͈���!��!!�Ć��ï͈�

�ิ�ผ���

�� �!�č�!�!�����!�!�������͈������ą�����Ć���͈��!�!�č�!�!�����!�!������!��

�� ��ēĆ��!����!�č��ą��!!�Ć��ą��ø��ú�Ć�Ć��!ú������͈�Ć �!���!����!�ú�ą��Ć�ú�͈����͈�ú�Ć

!����������Ć���͈

�� ��͈��!���!����!�č��ą�!쳌Ē!!� �!��Ē!!� �!!���!!쳌 ���������Ć��!�!�!�����ú!��÷�������

�� �!!č� ��ēĆ� ���!��Ü�������͈�!����!�ą��ą��������!��ï͈ ������č��ú�Ć�ø���͈�ø���ú�Ć��!
���������Ć�úú�č�����͈�͈���!

����î��มarผ��ċm������������ċ�Ö�

 ����î��มarผ��ċm��r҈؜ � ���������ิ�ê��r��ิม����aÖÖ�č��ï҈Öaöê�ิ ���Öaöผ��ï��

�ิ������������ผ��ï�ê���� ��ม�n���î���r؜҈���������

�úú�ú!��͈��

��� Ćø�����Ć���ą�������������Ć��!�!�č�!�����ēĆ��!�����!�!��� ��͈��!���č�����

�!쳌��� �!쳌Ē!!� ���Ē!!�������

��� �!��͈�!쳌���Ü쳌����������Ü쳌���!�ø�͈�Ć��͈�!����!�Ć!ïú����͈���!��!!�Ć��ï͈

 ����î��มarผ��ċm��r҈؜ � ��������m��������č��ċ�îÖ�������มarผ��ċm�� ���ê��������

���r���ิ������ ม������ม���ï�����҈ิ؜҈������������

�úú�ú!��͈��

��� ú!���Ć���͈��!�!�č�!͈�Ć���ú!���!쳌������!��ø���͈�č��č������������͈���

�!�Ēê���!������!��� !�͈!����!�ú�ą��Ć�ú�͈��͈�!��!�͈���͈͈�Ć

��� ��ēĆ��!���Ć͈�Ć ������!ú!���Ć͈�Ć!�č���͈čĆ���͈�Ć�č��ąú!����Ē����

������͈��䀀Ć ��͈��!����!�ï!쳌���!͈�Ć ��!�!ą�Ć!ï� ���ú!�����!쳌���͈�!����!

�Ć�!��!�͈���͈͈�Ć����͈����Ć���͈

 ����î��มarผ��ċm��r҈؜ � ċ���ċ��ï��� �ิê���aÖ���������a�č��ï҈���มê�มr҈؜�������

����Ö�î ����ï҈ċ������ïč�����������҈؜ม� ����Ö؜���� ��� �ิê����Ö���

�úú�ú!��͈��

3�� ��ēĆ��!����!�č��ą��!!�Ć��ą��ø��ú�Ć�Ć͈�Ć �ą����!ï�������ą�����ú���͈��� ���

���͈����͈
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3�� ����ø��ï�����Ć���͈��!�ø�͈�Ć�ą������Ć����ą!�����!������ú!����Ć��

��!ú������͈�Ć����͈�ú�Ć!ïúĒ!!�

�n���มarผ����������r��ิม����aÖÖ� ���r���ิ������ �ิ��� ���� � 㔲⸶؜�� ����ċï�ÿ�ö�

�ą!������ą����͈Ćą䀀

����î��มarผ��ċm��r҈؜ � ���������ิ�ê��r��ิม����aÖÖ�č��ï҈Öaöê�ิ ���Öaöผ��ï��ิ������

����������ผ��ï�ê���� ��ม�n���î���r؜҈���������

�������ċ�Ö�r҈؜ ��� Ćø�����Ć���ą�������������Ć��!�!�č�!�����ēĆ��!�����!�!��� ��͈��!���č�����

�!쳌��� �!쳌Ē!!� ���Ē!!�������

m���҈���î���� !�����Ć����ï����Ć��!�!�č�!�����ēĆ��!��� �!��!�͈���͈͈�Ć

Ö�������ï�ม �ï����!�����Ć����ï��ą������͈����!����� �๙

�Ö�������n����
�������ï�ö �����ï�ö

���r㔲

����ม���r҈؜

���n�î������� ���๙ ���๙ ���๙ ��๙๙

�� ��!͈��!��ēĆ���Ć����ï����Ć��!

�!�č�!�����ēĆ��!�����!�!���

�!��!�͈���͈͈�Ć

������

͈�ú!���쳌

čĆ���͈�Ć

���Ć��!

�!�č�!���

��ēĆ��!���

�Ć�!��!�͈

���͈͈�Ć

�� ��!͈��!��͈��!����!�!�č�!͈�Ć���Ć

�!�č�!�����ēĆ��!�����!�!�������

!�����Ć����ï����͈!!�

������

͈�ú!���쳌

�� ��!͈��!����Ć��!������Ć��!�!�č�!

�����ēĆ��!����!�Ć�!�����͈���Ć

� �� � Ć � ��ą ! � � �ą � ��ą� � �ą� � � �� � ͈

ú!����Ē���� �!쳌Ē!!� �!��Ē!!� ���

��!�ąĒ!!�������

������

͈�ú!���쳌
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�������ċ�Ö�r҈؜ ��� �!��͈�!쳌���Ü쳌����������Ü쳌���!�ø�͈�Ć��͈�!����!�Ć!ïú����͈���!

��!!�Ć��ï͈

m���҈���î���� �!����!�ą�!쳌���Ü쳌����������Ü쳌���!�ø�͈�Ć�Ć!ïú����͈���!��!!�Ć��ï͈

Ö�������ï�ม �!����!����ï��ą���Ć�����ą��ą��!!��!ï���͈�!쳌���Ü쳌����������Ü쳌���!�ø�͈�Ć�Ć

!ïú����͈���!��!!�Ć��ï͈ !����� �๙

�Ö�������n����

�������ï�ö
�����ï�ö

���r㔲

����ม���

r҈؜

���n�î���
���� ���๙ ���๙ ���๙ ��๙๙

�� ��!͈��!�ø�čĆ� ���!쳌!͈���!��͈

���Ć������Ć�!쳌���Ü쳌����������Ü쳌�

��͈�!����!��!!�Ć��ï͈

��๙๙๙�๙๙๙ čĆ���͈�Ć

���Ć��!

�!�č�!���

��ēĆ�

�!��� �Ć

�!��!�͈

���͈͈�Ć

�� ��!͈��!������!������Ü쳌���ēĆĒ!!�

��!�ø�͈�Ć��͈�!����!!ïú����͈���!

��!!�Ć��ï͈����ï��ą�� �Ć��� ��ą���͈

�!��!�͈���͈͈�Ć

��๙๙๙�๙๙๙
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����î��มarผ��ċm��r҈؜ � ��������m��������č��ċ�îÖ�������มarผ��ċm�� ���ê�����������r���ิ������

ม������ม���ï�����҈ิ؜҈������������

�������ċ�Ö�r҈؜ ��� ú!���Ć���͈��!�!�č�!͈�Ć���ú!���!쳌������!��ø���͈�č��č������������͈

����!�Ēê���!������!��� !�͈!����!�ú�ą��Ć�ú�͈��͈�!��!�͈���͈͈�Ć

m���҈���î���� �!��!�͈���͈͈�Ć�ą��!���͈��䀀͈�!����!�ú�Ć�ú�����Ć͈�Ć

Ö�������ï�ม ��!���͈��䀀͈�ú�Ć�ú�����Ć͈�Ć !����� �๙

�Ö�������n����
�������ï�ö �����ï�ö

���r㔲

����ม���r҈؜

���n�î������� ���๙ ���๙ ���๙ ��๙๙

�� ��!͈��!����ø���Ć�������ø��čĆ�͈

�����!č�!Ć��ą�Ć͈�Ć ��͈�!��!�͈

���͈͈�Ć !��� ͈ ú�

��๙๙๙�๙๙๙ čĆ���͈�Ć

���Ć��!

�!�č�!���

��ēĆ��!���

�Ć�!��!�͈

���͈͈�Ć

�� ��!͈��!����Ć����ø �čĆ� Job

Family �Ć��� ͈� �!�ø � ͈ �Ć ���

���Ć��͈������ą� �!��!�͈���͈͈�Ć

��๙๙๙�๙๙๙

�� ��!͈��!����Ć��Ć�������ø��čĆ�͈

�����!č�!Ć��ą�Ć͈�Ć ��͈�!��!�͈

���͈͈�Ćú!��ø�ú�

��๙๙๙�๙๙๙
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�������ċ�Ö�r҈؜ ��� ��ēĆ��!���Ć͈�Ć ������!ú!���Ć͈�Ć!�č���͈čĆ���͈�Ć�č��ąú!����Ē����

������͈��䀀Ć ��͈��!����!�ï!쳌���!͈�Ć ��!�!ą�Ć!ï� ���ú!�����!쳌���͈�!����!�Ć�!��!�͈���͈͈�Ć����͈

����Ć���͈

m���҈���î���� !�������͈�!����!�!��!�͈���͈͈�Ć�ą���Ć!��������!͈��!

Ö�������ï�ม !����� �๙

�Ö�������n����
�������ï�ö �����ï�ö

���r㔲

����ม���r҈؜

���n�î������� ���๙ ���๙ ���๙ ��๙๙

�� � � ! ͈ � � !�ï !쳌��� ! ͈ �Ć!�č�� � ͈

čĆ���͈�Ć�Ć�!��!�͈���͈͈�Ć���

Job Family

�๙๙�๙๙๙ čĆ���͈�Ć

���Ć��!

�!�č�!���

��ēĆ��!���

�Ć�!��!�͈

���͈͈�Ć

�� � � ! ͈ � � !�ï !쳌��� ! ͈ �Ć!�č�� � ͈

čĆ���͈�Ć�Ć�!��!�͈���͈͈�Ć!�č���͈

Job Family

�๙๙�๙๙๙

�� � � ! ͈ � � !�ï !쳌��� ! ͈ �Ć!�č�� � ͈

čĆ� � � ͈ �Ć �Ć�!��! � ͈��� ͈ ͈ �Ć :

���Ć���͈ ������Ć�ï�����

�๙๙�๙๙๙

�� ��!͈��!�ï!쳌���!͈�Ć���Ć�!�č�!���

��ēĆ��!����!�!��!�͈���͈͈�Ć

�๙๙�๙๙๙

�� ��!͈��!�ï!쳌���!͈�Ć���Ć�!�č�!���

��ēĆ��!����!�!��!�͈��� ͈͈�Ć

�čĆ���͈�Ć���!�� ���čĆ���͈�Ć���

!������č����

�๙๙�๙๙๙
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����î��มarผ��ċm��r҈؜ � ċ���ċ��ï��� �ิê���aÖ���������a�č��ï҈���มê�มr҈؜������� ����Ö�î ����ï҈

ċ������ïč�����������҈؜ม� ����Ö؜���� ��� �ิê����Ö���

�������ċ�Ö�r҈؜ ��� ��ēĆ��!����!�č��ą��!!�Ć��ą��ø��ú�Ć�Ć͈�Ć �ą����!ï�������ą�����ú���͈���

������͈����͈

m���҈���î���� �!����!���!����!�Ā���!�����úú�č����ą��ø�čĆ�

Ö�������ï�ม !����� �๙

�Ö�������n����
�������ï�ö �����ï�ö

���r㔲

����ม���r҈؜

���n�î������� ���๙ ���๙ ���๙ ��๙๙

�� ��!��ēĆ��!����!��� Training

Roadmap ��� Development

Roadmap ���! Coaching� ��! OJT�

Self�Learning ��� Secondment�

���๙๙๙�๙๙๙ č Ć� � � ͈ � Ć

�� � Ć � � !

�!�č�!���

��ēĆ��!���

�Ć�!��!�͈

���͈͈�Ć
�� ��!��ēĆ��!����!���������ą����

��ê��͈��͈�!��!�͈���͈͈�Ć

3��๙๙�๙๙๙

�� ��!����!!�!Ć��!ê��Ü�����Ā���!�

�Ćú!���ê������͈ú!���ê

���������

͈�ú!���쳌

�� ��!��ēĆ� HR ������ą���͈�!��!�͈

���͈͈�Ć

͈�๙๙๙�๙๙๙

�� ��!��ēĆ�č����ï�!�ï!쳌���!͈�Ć

�!��!�͈���͈͈�Ć ����Ć���͈���

���Ć�ï������

� č����ï�! Energy Transition

� č����ï�!��͈��!����!�č�����!ï��Ć

�� �Ć��!������ ��ą �Ć���

����Ć���ą���͈͈�Ć �����!�ø�čĆ�

!������͈ �ą���ą������͈

� č����ï�!��!������������ø����

� č����ï�!�����ú!����Ē�����Ć��!

�ø����Ē!!������͈͈�Ć

� č����ï�!��!���������!ą�Ć

���Ć!ú�����Ć���͈͈͈�Ć

č����ï�!��!�!��͈��!���������Ćú���!��ą��

3�๙๙๙�๙๙๙
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�Ö�������n����
�������ï�ö �����ï�ö

���r㔲

����ม���r҈؜

���n�î������� ���๙ ���๙ ���๙ ��๙๙

� č����ï�!��ê��͈���͈͈�Ćč�!Ć��ą�Ć

�� � �� BCG � � � Carbon

Neutral�

č Ć� � � ͈ � Ć

�� � Ć � � !

�!�č�!���

��ēĆ��!���

�Ć�!��!�͈

���͈͈�Ć

� č����ï�!�ê!Ü������Ć!�������!

��ēĆ����͈͈�Ć

� č�� ��ï �!�� ê��͈��� ͈ ͈ �Ć���

��Ć�Ć�����ú�

� č����ï�!��������ø�č!�����͈͈�Ć

��͈č���

� č �� � �ï � ! Better Mind Better

Life � !� � ͈ Work�Life Integration

����͈���!�

� č �� � �ï � ! Together We Share

�!�͈�Ć�Ć����ú�ą��Ć��!�!ą�Ć!ï����

čĆ���͈�Ć����Ć ������Ć��

�!��!�͈���͈͈�Ć

� č����ï�!�!����!�!�!��
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��!ú������͈�Ć����͈�ú�Ć!ïúĒ!!�
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�Ć͈�Ć �ą����!ï�������ą�����ú���͈��� ������͈����͈ ���͈�ø�Ć��͈�Ćú����!��!�͈���͈͈�Ć ����ø�čĆ���Ć��!
�!!č��!�����!�!��� �����Ć��!��ēĆ��!�����!�!�����͈ �ú��Ć� ú!��ø�ú�͈�ú!���쳌 ��ê� 䁑؜͈�
�ú�Ć�ą��!ą��!������� ����ą!������ą��ú!����Ć���ą� 3 ������ą� � ����ø��������ú

�Ö�������n����

�������ï�ö
�����ï�ö

���r㔲

����ม���

r҈؜

���n�î���
���� ���๙ ���๙ ���๙ ��๙๙

�� � � ! ͈ � � ! �� � �ø � �ï� �� � � � ! �ø � ͈ � Ć

�ú��� � ���Ć�

��๙๙๙�๙๙๙ čĆ� ��͈�Ć

�� � Ć � � !

�!�č�!���

�� ē Ć �

�! � �� �Ć

� ! �� ! � ͈

���͈͈�Ć

�� ����!!���ēĆ�͈�Ć ����!��͈����

�������Ć��!�ø�͈�Ć

�ú��� � ���Ć�

�๙๙�๙๙๙

�� ��!͈��!������!��!�ø�͈�Ć����ï������!

�ø�͈�Ć

�ú��� � ���Ć�

��๙๙๙�๙๙๙
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�̭�՜�̯�̯̯̓���ͅ�̯̯���ตงต��งปง�ป̯ͅ��� �.�. 2568

՜��՜̯̯�
ต.�. �.�. �.�. �.�. ՜.�. �P.�. ��.�. �.�. ��.�. ՜.�. �.�. ՜.�. ง�ป̯ͅ���

(��P)1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1. ՜�̯�ตงต��ง �.ต�� �����������������

* ����������������������������� (�.�.�.� ./�.�.)

1 ���������������������� ������ (���� �����������������)

2 �� ������〼 + �������� (��㐲�� �� 3/�������� 7 = 10 㐲� ㄠ�����)

3 �����〼ו������챰ו��힘ה��������

4 �������浔 � (�.�.) - 浔���힘

5 �����������������������������ㄠ힘� 2 (����힘���〼�㸹��)

6 �� �����챰ו��������

7 �� ��������

2. ՜�̯�ตงต��งป̯ͅ�õPć���è�՜�̯ �����������������

1 �������� �������������㐲���챰 ���������ה� . � .�.�.�

2 �����〼��������� ��㈷��������� ������� ����챰ו���������������� ����힘 �

3 ��� ����힘ו������챰ו�챰�� ������� ������� � .

4 �������������ה� . �� � ���������������ו�����챰ה�

5 ������������������������������ ������〼ㄠ��� 㐲ו��� (ㄠ��ㄠ ��㸹힘ו�)

3. ՜�̯�ตงต��ง ̭㤶㤶. �����������������

3.1 ՜�̯ป̯ͅ���������

1 �������� (10 㐲� ㄠ�����)

2 �����〼ו������챰ו��힘ה��������

3 ������������������������ (������〼�㸹��)

4 �� �����챰ו��������

5 �� ����������������������㸹����� ����� ��

6 챰ו������������������ㄠ��챰���  

3.2 ՜�̯ป̯ͅ����̭�ง��

1 ��㐲���� & ������������챰��� 1 �����ה����������� ���� 

2  ���챰 ה����� .��� ������

3 ����챰ה��������� /���������챰��� 

4 �������������ה� . �� � ��
16



�̭�՜�̯�̯̯̓���ͅ�̯̯���ตงต��งปง�ป̯ͅ��� �.�. 2568

՜��՜̯̯�
ต.�. �.�. �.�. �.�. ՜.�. �P.�. ��.�. �.�. ��.�. ՜.�. �.�. ՜.�. ง�ป̯ͅ���

(��P)1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

4. ՜�̯�ตงต��ง㤶ו����՜�̯ו���� + ć�è��� PP�è�ง �����������������

4.1 ՜�̯��՜/���� (ต��ต���ć)

4.2 ՜�̯ป̯ͅ���������

 - �������� (10 㐲� ㄠ�����)

 - �����〼ו������챰ו��힘ה��������

 - ������������������������ (������〼�㸹��)

 - �� �����챰ו��������

 - �� ����������������/��.

4.3 ՜�̯ป̯ͅ����̭�ง��

1 ��㐲���� & ������������챰��� 1 �����ה����������� ���� 

2  ���챰 ה����� .��� ������

3 ����챰ה��������� /���������챰��� 

4 �������������ה� . �� � ��

5. ՜�̯�������՜�̯�ć���ง������̯�㤶՜�̯ 1,250,000

1 ��� ה �������������������������������㈷ה���� ���

2 ��������������〼 ��+������ ה ��������������������

3 �������㐲��������������� (����㐲����� ו���㐲�� 5 㐲� ㄠ�����)

4 �������� (����㐲����� ו���㐲�� 15 㐲� ㄠ�����)

5 �����〼ו������챰ו��������������힘ו �  (��� 㐲� ��������힘ו�� ��� ו�㐲�� 5 㐲� ㄠ�����)

6 ������浔� ㄠ힘� ��������ㄠ�� tor (����㐲����� ו���㐲�� 15 㐲� ㄠ�����)

7 ��������힘ו  

8 �����〼ו������챰ו�챰�� �����������힘ו  (��� 㐲� ������〼�㸹����� ו���㐲�� 5 㐲� ㄠ�����)

9 ������〼�㸹��

10 �����〼��� ����힘챰ו���������� ����

11 ��힘ו������ (ו���� ��㐲) (����㐲����� ו���㐲�� 5 㐲� ㄠ�����)

12 ������������������

17



�̭�՜�̯�̯̯̓���ͅ�̯̯���ตงต��งปง�ป̯ͅ��� �.�. 2568

՜��՜̯̯�
ต.�. �.�. �.�. �.�. ՜.�. �P.�. ��.�. �.�. ��.�. ՜.�. �.�. ՜.�. ง�ป̯ͅ���

(��P)1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

6. ՜�̯��ć՜�̯̯���՜ง��̯�㤶՜�̯ 300,000

1 ��� ה �������������������������������㈷ה���� ���

2 ��������������〼 ��+������ ה ��������������������

3 �������㐲��������������� (����㐲����� ו���㐲�� 5 㐲� ㄠ�����)

4 �������� (����㐲����� ו���㐲�� 15 㐲� ㄠ�����)

5 �����〼ו������챰ו��������������힘ו �  (��� 㐲� ��������힘ו�� ��� ו�㐲�� 5 㐲� ㄠ�����)

6 ������浔� ㄠ힘� ��������ㄠ�� tor (����㐲����� ו���㐲�� 15 㐲� ㄠ�����)

7 ��������힘ו  

8 �����〼ו������챰ו�챰�� �����������힘ו  (��� 㐲� ������〼�㸹����� ו���㐲�� 5 㐲� ㄠ�����)

9 ������〼�㸹��

10 �����〼��� ����힘챰ו���������� ����

11 ��힘ו������ (ו���� ��㐲) (����㐲����� ו���㐲�� 5 㐲� ㄠ�����)

12 ������������������

18
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���������������������������������  �������
�������� �.�. 2568

���/�������/��������
��รั�����อบ

���������

��������

(��.)

�ั��อบ���บ�

����������

�ั��อบ�������

�������

����������������

�
 2567 �
 2568 �
 2569

�.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �อ.�. ��.�. �.�.  ��.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �อ.�.

��������������ￒ�����������������������������������ั��������  (Action Plan) �������
�������� �.�. 2568

1. �������������������������  (���.) �������������� ��. (��.��.) 0.30 1-�㤵.�.-68 31-�㤵.�.-68

2. ��������������������������������������������  (�.���.) �䀀������� �.�. ��. (��.��.) 0.18 11-�.�.-67 �.�.-67

3 ��������ε�������������δ���  ������ε�������������δ���  ��. (��.��.) 0.18 26-�.�.-68 12-�.�.-68

4 ���������������������  �������������������������ĉ  ��. (��.��.) 0.30 �.�.-68 �.�.-68

5 ��������������ε�����䀀�������������� ��. (��.��.) 1.50 30-�.�.-67 5-�㤵.�.-68

6 ���������������������������������������������  (���.)  ��������൭��

�������������������������㤵������  

��. (��.��.) 0.26 7-�.�.-68 4-�.�.-68

7 ������������������������������������  (���.) �䀀������������ ��. (��.��.) 0.14 26-�.�.-68 16-�.�.-68

8 ���������������������䀀��������������  ��. (��.��.) 0.06 1-��.�.-68 1-�.�.-68

9 ����������������������㤵δ������������������������ￒ���ε�������㤵δ  ��. (��.��.) 0.04 ��.�.-68 ��.�.-68

10 ����������������������㤵δ��������ε��ĉ�î�ε��ε�������������������� ��. (��.��.) 0.05 25-�.�.-67 28-�.�.-67

11����������������������㤵δ������������������������������������

ￒ�������� 

��. (��.��.) 0.05 ��.�.-68 ��.�.-68

12 �������������������㤵�䀀������ε������������������������  ��. (��.��.) 0.04 21-��.�.-68 2-�.�.-68

13 ����������൭����������������Ā�����������������������������������ￒ��

������ (�.77)

��. (��.��.) 0.18 5-�.�.-68 3-��.�.-68

14 �������� “������������������������������������  (���.)” ��������������

�������

��. (��.��.) 1.20 9-�.�.-68 12-��.�.-68

15 �������� “��������������������䀀����������������������  (���.)” 

���������������������

��. (��.��.) 0.80 �㤵.�.-68 �.�.-68

16 �������� “��������䀀�������������� (Executive Energy Program)" ������

����������δ����������� ����������������������ĉ���  

��. (��.��.) 0.53 �㤵.�.-68 ��.�.-68

17 �������� “ILC” ������������������ĉ������ĉĀ�������  ��. (��.��.) 0.23 13-�.�.-68 24-�.�.-68

18 �������� “OCC” ������������������ĉ������ĉĀ�������  ��. (��.��.) 0.15 4-�㤵.�.-68 31-�㤵.�.-68
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���������������������������������  �������
�������� �.�. 2568

���/�������/��������
��รั�����อบ

���������

��������

(��.)

�ั��อบ���บ�

����������

�ั��อบ�������

�������

����������������

�
 2567 �
 2568 �
 2569

�.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �อ.�. ��.�. �.�.  ��.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �อ.�.

19 �������� “AOCC” ������������������ĉ������ĉĀ�������  ��. (��.��.) 0.34 18-�.�.-68 14-�.�.-68

20 ��������������㤵��������������������������䀀��������������  (������

����������ĉ) 

��. (��.��.) 0.21 �.�.-68 �.�.-68

21 �������������൭�������������������������  (����������������ĉ) ��. (��.��.) 0.60 �.�.-68 �.�.-68

22 �������������������������ĉ����Ā ��. (��.��.) 0.24 19-�㤵.�.-68 26-�㤵.�.-68

23 ����������������������������������Ā ��. (��.��.) 0.05 �.�.-68 �.�.-68

24 ��������������������㤵��������ε��ĉ�î�ε��ε��������������������������

��������ด��������Ā  (e-CPP)

��.

(��.��.)

0.03 1-�.�.-68 15-��.�.-68

25 ��������������ε������������������  ��.

(��.��.)

0.13 �.�.-67 �.�.-68

26 ���������������������ε�������䀀���������������㤵  ��. (��.��.) 0.08 �.�.-68 ��.�.-68

27 �����������������ￒ������������  ��.

(��.��.)

0.50 �.�.-68 �.�.-68

28 �������������������������൭���������������൭������������  

Training Roadmap ��������������

��. (��.��.) 4.13 �㤵.�.-68 �.�.-68

29 ���������������ￒ�������� ��. (��.��.) 1.49 24-�.�.-67 23-�.�.-68

30 �����������������൭�������������ε�����䀀���������������������

ￒ�������� ���������������/����������

��.��. 0.55 �㤵.�.-68 �.�.-68

31 �����������������൭�������������ε�����䀀���������������������

ￒ�������� ������䀀������� �䀀������� ������ �䀀����������ĉ�

��.��. 0.55 �㤵.�.-68 �.�.-68

32 �����������������൭���������������������������δ�����������ĉ����Ā ��.��. 0.86 �㤵.�.-68 �.�.-68

33 ����������൭��ĉ�������������������������������������������� ��.��. 0.03 5-�㤵.�.-68 6-�㤵.�.-68

34 ���������������������������������������������  ������������� ��.��. 0.03 18-�.�.-68 19-�.�.-68

35 �����൭�� HR ������㤵�ￒ���������������� ��.��. 0.12 18-�㤵.�.-68 20-�㤵.�.-68

36 ���������൭����������������㤵��������������δ��ￒ�����������䀀������ ��. (��.��.) 9.09 �㤵.�.-68 �.�.-69

21



���������������������������������  �������
�������� �.�. 2568

���/�������/��������
��รั�����อบ

���������

��������

(��.)

�ั��อบ���บ�

����������

�ั��อบ�������

�������

����������������

�
 2567 �
 2568 �
 2569

�.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �อ.�. ��.�. �.�.  ��.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �อ.�.

����������������������ￒ�����������������������������������ั��������  (Action Plan) �������
�������� �.�. 2568

1. �������������������ε�������������㤵δ�㤵���δ������൭���㤵δ��δ�����䀀��������

�������������� (�䀀������� �.�.�.) 

��. 

(��.��.)

0.28 �.�.-68 �.�.-68

2. ���������൭��ĉ�������䀀�������������䀀�������������������������  

������������������ĉ�������ε������  (Orientation Course for Provincial 

Energy Officer)

��.��. 0.20 17-�.�.-67 20-�.�.-67

3. ��������������������������൭��ĉ�������㤵δ��ï�����������������䀀�����

����������������� �������î���� (Certified Management Consultant – 

Fundamental : CMC) �䀀������� �.�.�.

��. 

(��.��.)

0.09 �.�.-68 �.�.-68

4. ���������������൭������������������������ĉ����Ā�����������  ���ε䀀��� 

�.ĉ. 2568

��.��. 0.16 �.�.-68 �㤵.�.-68

5. �������������ￒ������δ���������������ĉ����Ā�����������ￒ�������ĉ  

���δ����㤵����������������㤵δ�����������������

��.��. 1.29 �.�.-68 �.�.-68

��� รั������อบ���������������������������

1. �������ĉï������������ε����î��������������������������� ��. 

(��.��.)

1.22 �.�.-68 �.�.-68
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